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Cruzcampo recomienda el consumo responsable

DESDE 1928 SIRVIENDO
LA MEJOR CERVEZA

f

Ana. Garrido@heineken es

El tiempo nos ha dado la razén. No hay lugar mds genuino para disfrutar de
una buena cerveza que |a Cerveceria Cruz Blanca. Seguramente por eso, llevamos afios

brindando en un ambiente tnico, acompariados por las tapas de siempre
¥ por supuesto, la mejor cerveza Cruzcampo.

Si te interesa, puedes contactar con
nosotros en el 954 87 96 75 (Ana Garrido)
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Cruzcampo
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( editorial )—
para empezar

Responsabilidad
de tp 0S

Venimos escuchando todos los comentarios, opiniones y criticas posibles sobre el
tema. Algunos estan claramente en contra, mientras otros denuncian su imperante
necesidad. Sea como sea, la nueva asignatura de Educacidn para la Ciudadania y
los Derechos Humanos esta implantada en muchos colegios espafioles.

Por desgracia, parece algo hecho con prisas, con poco contenido y
casi sin control de quien tendria que saber qué hacer. En cada libro de
texto se han decidido los temas y las orientaciones ideologicas con las
gue tratarlos. Seran los profesores en cada colegio los que escojan entre
las varias propuestas y, la verdad, me temo que muchos de ellos pecaran
de parcialidad ya que se decantaran por aquellos que apoyen sus ideas.
Por otra parte, no creo que nadie sea tan ingenuo de pensar que con una
hora en tercero de la ESO -que es lo que tendremos este afio- se pueda
verdaderamente educar en algo a un adolescente que esta inmerso en un
proceso de socializacion y que, por suerte o por desgracia, ya tiene ideas
bastante formadas por padres y amigos o (y es algo alarmante) por pro-
gramas de television que se tragan todos los dias.

Sin embargo, no quiero escribir sobre la solucion dada al problema, sino
del problema en si. Porque nadie puede negar que tenemos un proble-
ma.Lo podemos ver, por ejemplo, en el aumento de los actos violentos, en
los alarmantes indices de consumo de droga y alcohol, en el descenso de la partici-
pacién en las elecciones y en otros tantos fendmenos que demuestran el des-
interés y la poca educacion ‘ciudadana’ que demuestran las nuevas

generaciones. Le dan poca o ninguna importancia a la politica y a la ética. En la
primera sienten que no tienen nada que hacer, para cambiar las cosas que le mo-
lestan, y en la segunda, seguramente no encuentran ningun ejemplo claro que
seguir.

Pero resulta evidente lo importantes que son las dos para convivir en una sociedad.
Por eso podriamos empezar nosotros respetando la ética en nuestros propios tra-
bajos. Pensemos en la importancia de un comportamiento ético en los negocios,
en la imprescindible ética médica y como no, en ética periodistica, tan ignorada y
pisoteada dltimamente.

¥ no me refiero sélo a los llamados periodistas del corazén, sino al hecho de que
hace falta leerse al menos cinco periddicos para tener una idea mas o menos
imparcial sobre la actualidad.Lo verdaderamente Gtil para salir de la situacidn
actual no puede ser limitarse a criticar la solucidn, sino ser concientes del gran
problema que supone la falta de educacién en el aspecto amplio de la corvivencia
y el respeto de los Derechos Humanos. Creo que hay que abandonar la polémica
estéril de quién tiene mas importancia en esto, si los padres o el colegio, pues la
verdad es que la responsabilidad es de todos. Y, quizas, un poco mas de colabora-
cion y de conjprr::misc} a nivel personal, ético y politico, Gloria Belilds: Zsinin
no nos vendrian mal. redaccion@mujeremprendedora.net

mujeremprendedorai@mujeremprentedara. net 3
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A PROPOSITO DE....

La paridad
sin par

¥ | Gobierno, en pro de la
—{ igualdad, lleva la paridad
A__Jentre hombres y mujeres
a rango de
norma legal, y
asi deberian
reflejarlo las
propuestas
electorales, con
listas mas equi-
libradas, v, en
coherencia,

el vértice de la
piramide de la
Administracion
del Estado. La
paradoja, sin

embargo, nos

do, a punto de
comenzar el
curso politico -sprint final para

les-, un prestigioso semanario
publica la proporcion de altos
cargos en los Ministerios del

van por este orden-, Moratinos,
Solves y Rubalcaba tienen
sobreabundancia de hombres
entre los altos cargos de sus
respectivos ministerios. Los

La sorpresa viene cuando nos
filamos en los de las ministras.

mas equilibrada: 54 5%/45 5%-
pero es que hay cuatro que
baten todos los records:

altos cargos son hombres),
Cristina Carbona (80%), Elena
Espinosa (92%) y, rompiendo

tamente defienden. Se ve que
una cosa es predicar y otra dar
trigo.0

sSuponemos que

sorprende cuan-

las proximas elecciones genera-

actual Gobierno. Asi nos encon-
tramos con gue excepto Clos -y

demas andan mas equilibrados.

Estan escorados hacia los hom-
bres, excepto Elena Salgado -la

Magdalena Alvarez (87% de los

maoldes, Carme Chacon (100%).
Las ministras no son unos bue-
nos gjemplos de lo gue presun-
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Unicaja y Ameco, unidos por el Premio
a la Trayectoria Empresarial de Mujeres

nicaja y la Asociacion de Mujeres

Empresarias de Malaga vy

Provincia (Ameco) firmaron el
pasado septiembre un convenio por el
gque la entidad financiera colabora eco-
nomicamente con el Premio Ameco a la
Trayectoria Empresanial de Mujeres que
otorga esta asociacion malaguena
desde hace tres afios con el fin de reco-
nocer la trayectoria empresarial de las
mujeres que desarrollan su labor en la
provincia malaguefia y su aportacion al
desarrollo economico y social de
Malaga. El acuerde fue firmado por el
director de Division de Banca Minorista
de Unicaja, Angel Rodriguez de Gracia,
y por la presidenta de Ameco, Agustina
Olarte, en presencia del delegado de
Economia y Hacienda de la Junta de
Andalucia en Malaga, Enrigue Benitez,
dentro del convenio marco existente
entre la Consejeria de Economia y
Hacienda y la Federacion Andaluza de
Mujeres Empresarias, de la que es
miembro la asociacién malaguefa.

El Premio establece una Gnica modali-
dad de participacion, a través de la cual
se pretende distinguir y reconocer la
labor empresarial de mujeres empresa-
rias de la provincia de Malaga, que
destaguen por sus actitudes, el desem-
pefio de sus competencias y su espiri-
tu empresarial, valorando estos aspec-
tos como atributos que repercuten
decididamente en el éxito y la consoli-
dacion de una empresa.0

Comunicacion e identidad

femenina en la UNIA

a necesidad de un analisis y la
Lperslstent:'ra en nuestra cultura

de una mirada androcéntrica
acerca de la igualdad de género, ha
hecho que la Universidad Internacional
de Andalucia (UMNIA) titule uno de sus
cursos de verano 'La mujer construida:
comunicacion e identidad femening',
celebrado el pasado mes de septiem-
bre en la sede de La Cartuja, en
Sevilla. Un nutrido grupo de expertos
en la matena se encargaron de profun-

dizar durante los cinco dias que durd el
curso en la &tica femenina, el lenguaje
sexista o log estereotipos, entre otros
temas.

El curso, dirigido por el profesor Juan
Carlos Suarez, ha pretendido analizar
como persisten las diferencias de géne-
ro en la sociedad actual asi como las
raices de la desigualdad de género y
como esta sigue presente en el discur-
so de los medios de comunicacion.O



El empleo y la conciliacion, ejes de la
Ley andaluza de lgualdad

| proyecto de la Ley para la
EmeDcic’m de la Igualdad de

Genero en Andalucia, que superd
el pasado septiembre el debate de totali-
dad en el Parlamento autondmico, fijara
el marco juridico para hacer plenamente
real y efectiva la igualdad de trato v opor-
tunidades entre hombres y mujerss e
incorporar este objetivo a todas las politi-
cas del Gobierno andaluz. Segln explico
en el Parlamento la consejera para la
Igualdad y Bienestar Social, Micasla
Mavaro, el proyecto de ley establece
como principios generales la conciliacion
entre vida personal y laboral, el desarrollo
de medidas de accion positiva en favor de
la mujer y el fomento del empleo vy la
igualdad de oportunidades, fundamental-
mente. Concretamente, en lo que respec-
ta al empleo, el proyecto de ley andaluz
incluye como uno de sus grandes ohjeti-
vos aumentar la participacion de las muje-
res en el mercado de trabajo, para ko cual
se estableceran incentives a la contrata-
cidn estable, fundamentalments en los
sectores en los que tengan una presencia
reducida.

MicagLa Mavarro

Ademas, se velara por la igualdad de
refribucién por un trabajo de igual valor y
s prestara una especial atencién a
colectivos de mujeres en los que confiu-
yen varias causas de discriminacian. Por
otro lado, este proyecto de ley establece
que la Administracién de la Junta y sus
gmpresas publicas elaboraran penodica-
mente planes de igualdad de oportunida-
des, y gue se adoptaran medidas de fle-
sibilidad horaria para conciliar vida laboral
y familiar en el empleo pablico. O

lgualdad e Innovacion

actividad empresarial

as consejerias de Innovacian,
LCnencia y Empresa e Igualdad

¥ Bienestar Social fomentaran
la actitud emprendedora y la activi-
dad empresarial de la mujer andalu-
za en virtud de un convenio de cola-
boracién gue ambos departamentos
firmaron el pasado septiembre con la
Confederacion Andaluza de Mujeres
Empresarias y la Asociacion de

fomentan la
en la andaluza

Mujeres Empresarias Cooperativistas
de Andalucia {Amecoop-A).

A través del acuerdo, firmado por los
titulares de Igualdad vy de
Innovacion, Micasla Mavarro y
Francisco Vallejo, respectivamente,
y por las presidentas de ambas aso-
ciaciones, Maria José Mavarro y
Teresa Faez, se realizaran talleres
de empresas para este colectivo y se
formaran a emprendedoras innova-
doras. Ademas, entre otros aspec-
tos, se contempla el asesoramiento,
formacion, preincubacion & incuba-
cion para proyectos de mujeres
emprendedoras, a través de los
Centros Andaluces de
Emprendedores (CADE), de la Red
Andaluza de Escuelas de Empresas
y de los servicios especificos del
Instituto Andaluz de la Mujer {lAM).
Para la ejecucion de este convenio,
la Junta ha acordado una dotacion
presupuestaria de 700.000 euros.O

(ERTEUGERD)—

noticias

EN DOS PALABRAS...

Soledad Ruiz

| ¢Qué novedades aporta la Ley
de Igualdad andaluza con res-
pecto a la ley nacional?

El proyecto de Ley es un texto
ambicioso & integrador en el que
han participado numerosas asocia-
ciones e insfitucionss, y gue en su
articulado desarrolla los derechos
que recoge |a Ley nacional, y entre
otras novedades, incide funda-
mentalmente en la calidad en el
empleo y en la conciliacion de la
vida laboral y familiar.

2 ¢Qué diferencia hay en la
situacion de la andaluza con
respecto al resto de Espana?
Hay diferencias en cuanto a los
recursos y partidas presupuesta-
rias destinadas a mejorar la situa-
cion de la mujer, Andalucia es y ha
sido una Comunidad pionera en la
puesta en marcha de recursos y
servicios para las mujeres, tanto en
materia de viclencia de género,
come en participacion o empleo y
come no, en matena de lgualdad,
donde hemos sido referente para
la Ley nacional y donde hemos
conseguido aprobar un Estatuto
que por encima de toda proclamay
defiende la igualdad.

3 ¢Cual es el papel del hombre
en la lucha por la igualdad?

Es un papel muy importante y debe
ser mas activo. Para hablar de res-
peto y participacion en igualdad
los hombres tienen que arnmar &l
hombro como nosotras. Hay hom-
bres que nos apoyan, pero hay
otras muchos que no, y esa es la
tarea , sumarlos para conseguir
una sociedad de iguales.O

mujeremprendedorai@mujeremprendedora. net T
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LA VENTANA

El aguinaldo electoral

de los 2.500 euros

Isabel Garcia

05 cludadanos
L:.ra tenemos
preparado el

canasto para recibir
los regalos electora-
les. ¥ es que el dicho
| de gue los nifos lle-
gan c©on un  pan
debajo del brazo,
nunca ha sido tan ciero como
ahora después del anuncio de
Zapatero de gue las familias
gspafiolas recibiran 2.500 eurcs
por cada bebé gue nazca, una
cantidad gue se comenzara a
cobrar a finales de afo como si
un aguinaldo navidefio se trata-
se. Mientras tanto, el PP ha pro-
metido ampliar esta ayuda a
3.000 euros en caso de salir ele-
gido. ¥ yo me pregunto si
alguien votara a un partido u otro
en las generales en funcion del
‘theque-bebe'. A mi parecer, &l
mas locido ha sido Gaspar
Llamazares al afirmar que es
mejor reconocer derechos que
dar cheques. Mo se trata solo de
CONVENCEmos para gue tenga-
mos hijos, sino mas bien de pre-
guntarse como arreglarse cuan-
do ya se tiene. En Andalucia aun
no hemos alcanzado la media
europea gue establece gue el
33% de los menores de 3 afios
demandan senvicio de guarde-
ria, por lo que solo en nuestra
Comunidad se han guedado
este curso sin plaza en guarderi-
as de la Junta mas de 9.000
pequefios. Porgue no desea-
mos gue nos reduzcan nuestra
jornada laboral, ni salir antes del
trabajo. Lo que quersmos es
saber que puedo asumir mi hora-
rio de trabajo, gque voy a seguir
siendo compettiva a pesar de
ser madre, y que tengo a mi dis-
posician un lugar donde mis hijos
van a estar bien cuidados.O
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Tutoria de profesionales jubilados

para emprendedores

mpresarios y profesionales jubi-
Eladus residentes en Andalucia

ponen sus conocimientos, su
experiencia y sus contactos a disposi-
cion de los jovenes emprendedores
andaluces, gracias al nuevo Programa
Andaluz de Tutorias Seniors a
Jovenes Empresas de la Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa,
cuya primera convocatoria se abrid el
pasado mes de septiembre. El aseso-
ramiento de los veteranos sera de tipo
estratégico, financiero y de disefio y de
creacion de redes comerciales, y reci-
biran un incentive de 3.000 euros por
cada proyecto gue realicen.

La Red Andalucia Emprende sera la
encargada de gestionar el programa
mediante la configuracion de dos
bases de datos. una sobre los vetera-

]

- a8

nos residentes en Andalucia con la

descripcion de sus sectores de expe-
riencia y de sus area de competencia,
y otra base de jovenes y empresas
gue quieren su asesoramiento. Esta
previsto que tras el lanzamiento de la
primera convocatoria del Programa
Andaluz de Tutorias ‘'Seniors' a
Jovenes Empresarios se pusdan esta-
blecer las primeras tutorias en el mes
de noviembre.O

Malaga y Navarra,

unidas por las empresarias

n grupo de 11 mujeres proce-
Udentes de la provincia de

Malaga acudieron el pasado
septiembre a MNavarra con el objetivo
de conocer la labor que, en materia de
género y de empresas regentadas por
mujeres, se desarrclla en la Zona

Media de Mawvarra. Este intercambio
esta englobado dentro del programa de
actividades que el Aula ltinerante de
Género de la Provincia de Malaga
viene desarrollando durante 2007, una
iniciativa que promueve la incorpora-
cion de la perspectiva de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hom-
bres en los Programas de Desarrollo
Rural que se ejecutan por los Grupos
de Desarrollo Rural de |la provincia de
Malaga. Tiene como objetivo prioritario
promover la coordinacion y coopera-
cion entre Asociaciones de Desarrollo
Rural y las diversas Instituciones gque
la conforman, para asi poder aunar
esfuerzos en la incorporacion de la
perspectiva de género en los progra-
mas de desarrollo local y en la vida
municipal de la provincia de Malaga.O

QUEDA DICHO

"El mensajero que cuenta aguello que se quiers
ocultar a la opinign publica es incémedo (... ). Porgue
silenciande la informacion se silencian las conciencias.
Porgue la falta de noticias crea sociedades
desinformadas y, por tanto,
faciles de manipular”

Maria Dolores Masana,
Presidenta de Reporteros
Sin Frontera-Espafia




La Ley de Violencia de Género
supera el debate a la totalidad

| proyecte de la Ley de
EMEdidas de Prevencitn y

Proteccion Integral contra la
“iolencia de Género en Andalucia,
que superd el pasado mes de sep-
tiembre su primer tramite en el
Parlamento sin gue ningdn grupo se
posicionara en contra, otorgara el
maximo rango legal a las iniciativas
desarrolladas por la Junta de
Andalucia para erradicar la violencia
contra las mujeres.

Este proyecto de ley, que va acom-
pafiado de una memoria economica,
tiene como principic fundamental
consolidar vy reforzar los recursos
asistenciales y preventivos desarro-
llados en Andalucia desde 1998 a
través de los planes autonomicos
contra la viclencia de género. De

S

este modo, en la Comunidad
Autdnoma se reconoceran legalmen-
te los derechos de las mujeres victi-
mas y de sus hijos a recibir atencién
especializada, proteccidn, seguri-
dad, informacion y ayudas para la
recuperacion y la integracion socio-
laboral.O

La provincia de Cadiz
habla de conciliacion

La conciliacion de la vida persanal,
familiar y laboral es una necesidad
absoluta para todas |las personas,
gue necesita la implicacian de
toda la sociedad”, sefald
el pasado septiembre la
responsable de
lgualdad de la
Diputacion de Cadiz.

Margarida Ledo,
durante una jornada
sobre aplicacion

practica de la Ley de
lgualdad en materia de
conciliacion en las admi-
nistraciones locales que se
ha desarrollado en Diputacion,
con la participacidon de sus responsa-
bles de area. En la misma se dio a
conocer un estudio significativo llevado

a cabo entre funcionarios y personal
laboral de la Corporacién provincial
que refleja gque se emplean cuatro
horas y media diarias a los cuida-
dos familiares. Las mujeres
consideran que la concilia-
cign afecta a su ocio, a su
trabajo fuera de casa y a
la salud psicologica;
para los hombres, a su
g ocio ¥y sus relaciones
F personales y amistades.

Las mujeres reconocen
que tienen mMas personas
dependientes a su cargo,
mientras que el 50% de los
encuestados reconoce haberse
beneficiado por algunas de las medi-
das que ofrece la Diputacién para con-
ciliar la vida de la familia y el trabajo.00

LA CIFRA

7.400

Mujeres cuentan con un teléfono movil que les
conecta con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
para protegerse de la violencia de género

{actualidad Pesee
noticias

PROTAGONISTAS

Teresa Saez
Carrascosa

a que fuera secre-
Ltaria general de
Agricultura ¥

Ganaderia de la Junta de
Andalucia ha pasado a
ser nombrada nueva
directora general de la
Agencia Andaluza de
Promocion Exterior. Teresa Saez, que
sustituye en el puesto a Julic Moreno,
es ingeniera técnica agricola especiali-
zada en explotaciones agropecuarias y
hortofruticolas y ha desarrollado su tra-
yectoria profesional en la Consejeria
de Agricultura y Pesca.O

Milagros del Corral

ras la dimigion de
I Rosa Regas,
Milagros del Corral

ha sido nombrada nueva
directora de la Biblicteca
Macional a propuesta del
ministra de Cultura, César
Antonio Molina. Titulada en
Biblioteconomia y Ciencias
de la Informacion, s miem-
bro del Cuerpo Facultative de
Archiveros y Biblistecarios, autora de
mas de 50 publicaciones profesiona-
les. Como experta esta especializada
en politicas del libro y biblictecas, edi-
cion, derecho de autor y nuevas tec-
nologias.O

Lina Quesada

a montafiera sewvi-
Lllana Lina
Cluesada, tercera

en el ranking femenino
con dos ochomiles, par-
tid el pasado septiembre
partio hacia la capital de
Mepal para abordar su proxima aventu-
ra: el Shisha Pangma (8.027 metros).
De conseguirle s& apuntaria su tercer
ochomil & su curriculo deportive v se
colecaria asi en el segundo puesto a
nivel nacional. La expedicion durara 43
dias, por lo que regresa este mes.0

mujeremprendedorai@mujeremprendedora. net 9



lenes espiritu em

los riesgos que supone abrir un nuevo ne

prendedor pero no QLHEETEQ.- correr con t
cio, te sugerimos

apuntes a la formula de moda para instalarte por tu cuenta: la
franquicia. Te damos la oportunidad de conocer datos que serviran
para orientarte en la puesta en marcha de este modelo de negocio

| negocio de las fran-
quicias gana adeptos
en Andalucia. ¥ es
que aungue no es la
lnica puerta de
entrada para conver-
tirte en emprendedo-
ra, si es la mas ‘arropada'.
Hablamos de la franquicia como
maodelo de negocio, un sistema de
cooperacion entre empresarios dife-
rentes pero ligados por un contrato,
en virtud del cual uno de ellos, el
franquiciador, otorga a otros, los
franquiciados, el derecho a usar, o
mejor adn, a explotar comercialmen-
te un marca o formula de hacer
negocios. Este derecho queda mate-
rializado en unos signos distintivos a
cambio de una serie de contrapres-
taciones economicas periodicas,
asegurandoles al mismo tiempo el
soporte técnico y los servicios regu-
lares necesarios para facilitar dicha
explotacidn.

Las cifras avalan gue este es el
modelo de negocio del siglo XX|. Tan
sdlo en nuestra Comunidad conta-
mos con 103 centrales de franguicia,
ensefias que suponen un total de
9.903 establecimientos que el pasa-
do afio generaron una facturacion de
2.829 millones de euros, una inver-
sion de 945 millones y 55.147 pues-
tos de trabajo. Son datos correspon-
dientes al ejercicio 2008 aportados
por la consultora especializada
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Tormo & Asociados y que colocan a
Andalucia como la tercera comuni-
dad auténoma en Espafia en cuanto
al desarrollo de esta formula de
negocio, tan solo por detras de
Madrid y Catalufia.

Del total de empresas creadas por
mujeres, cerca del 50% de ellas han
sido creadas desde 2003 en adelante.
Un porcentaje que evidencia un pro-
gresivo acercamiento de la mujer al
mundo de la franquicia cada vez mas
acusado, sl bien todavia lejos de las
posibilidades gue las mujeres empre-
sarias tienen para desarrollar sus
modelos de negocio en franguicia.

Analizando esta presencia femenina
por sectores, se observa gue una
gran parte de la mayoria de ellas se
concentran en el sector de cosmeti-
ca e imagen, moda y complementos
y todas aquellas actividades relacio-
nadas con &l pdblico infantil: decora-
cign y mobiliario infantil, moda y cal-
zado infantil, articulos de seguridad
para los mas pequefios, educacién,
juguetes y regalos, etc. La explica-
cion a esta concentracion reside en
que la mujer ha iniciado su entrada
en la franquicia por los sectores gue
tradicionalmente mejor ha conocido
y en los que se ha encontrado mas
comoada.

¢Qué debes preguntar antes

¢ ;,Qué marcas y nombres comerciales incluye la firma?

+ /Estan en orden sus registros?

#+ ,En qué paises o ciudades otorga franguicias?

¢ ;Cual es la cuota inicial de franquicia y qué incluye?

#+ ;Cual es el pago de regalias y el de publicidad?

+ /Cuales son las ventas estimadas del negocio?

+ ;,Cuales son las utilidades estimadas del negocio?




Con todo el nimero de fundadoras
de empresas frangquiciadoras es
escaso, si bien hay nombres de gran
relevancia en estos primeros.pues-
tos: Carmen Almagrog una de las
pioneras de la franguicia en Espana
y presidenta y master para Espafa
de ‘The Body

Simon, fund
regal As
—-ﬁ.'fque han samﬁn actual zar
formar el ney
regalo. En Anda
Carmen More : i
cadena de tiendas de

Shop'; Manuela
Rodriguez, funda-
dora de una cade-
na gue ademas de

66 En AnpaLucia
CONTAMOS con 103
CENTRALES DE FRANQUICIAS

su mismo nom-

_guEﬁﬁ
“Er[hﬂ‘ pr

contar con 250 QUE SUPONEM ria de
snnuesinpainys  Lhos 9000 ERREIS RIS SN
n nues 1 !I' 1 5 1

estd presente en ESlnake Wik 3 de regalos espe-
13 mercados inter- cializadas.

nacionales; Amelia Aran, Eva Alfaro,
Rosa Clara o Pili Carrera como fun-
dadoras y maximas responsables de
las cadenas de decoracion y moda
que llevan su nombre y que se han
convertido en referencia en sus res-
pectivas areas de negocio; Carmen
Fernandez, presidenta de la cadena
de papelerias 'Folder' o Angela

En los niveles de alta direccion, las
cifras crecen significativamente. En
concreto, el 14% del total de los
puestos directivos estan ocupados
por mujeres. En este ranking de pri-
meros puestos figuran mujeres como
Patricia  Abril, presidenta de
McDonalds Espafia; Eva Font, de

de adquirir una franquicia?

+ ;. En cuanto tiempo se recupera la inversion?

# . Qué apoyo se tiene en la bisgueda de |ocales y en la

remodelacion del mismo?

+ ;Cual es su apoyo en la seleccion y contratacian del personal?

+ ;Como deciden la publicidad?

# ;i A quién van dirigidos sus programas de capacitacion?

+ ; Existe alguna cuota por renovacion de contratos?0

utras dna mujh -

mujer que lleva
bre, y a la mala-

'Carrnan 4

S L LT s
.i .ij..l\-!-_j i

R Ll

vante o si nhﬂdm a l.ln'pfnl.ﬂuna o
especifico del modelo de crecimier
en franquicia. El segundo interrog:
es 5i se espera que se produzca una
progresiva convergencia en estos
indices de participacion femenina y
masculina. Cabe sefalar que esta pre-
sencia es inferior a la de la mujer en la
empresa en general, lo cual es logico,
dado que la franquicia supone un
paso mas en el nivel de desarrollo de
una empresa. En primer lugar, la
mujer se introduce como empresaria,
y una vez que ha dado este paso con
éxito, la franquicia se presenta como
una herramienta de desarrollo empre-
sarial. Por ello, es esperable que, en la
medida que la mujer vaya integrando-
se cada vez con mas normalidad en el
mundo de la empresa, surjan mas ini-
ciativas de mujeres. Por dltimo,
comentar que si analizamos la presen-
cia de la mujer en presidencia y con-
sejos de administracion de empresas
del IBEX-35, encontramos datos de
participacion también muy minoritaria,
en concreto del 3,4%.0
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mo una de las prmmpales
rafnrancms dentro del mundo de la
franquicia a nivel Europeo. Asimismo
en Barcelona Negocios y Franguicias
(BMF) es también una cara de mujer
la que esta al mande, Silvia Mas,
migntras que Franquiatlantico man-
tiene a Raquel Roblede como cabe-
za visible de esta feria destinada a
los negocios bajo el régimen de fran-
quicia que tienen sus objetivos de
expansion puestos en Galicia y el
norte de Portugal. el denominado Eje
Euroatlantico.

Fomentar |la presencia femenina en
este modelo de negocio es la labor
de consultoras especializadas como
Tormo & Asociados que incluso tie-
nen en funcionamiento programas
especificos encaminados a esta fun-
cidn. 'Mujeres en franquicia' es el
nombre de esta iniciativa que recoge
desde acuerdos en condiciones ven-
tajosas con asociacionss empresa-

Vfocabulario basico

Franquiciador: propietario de
una marca, un producto o un
servicio y de un ‘know-how'.

Franguiciade: persona que
recibe del franquiciador, a cambio
de una contraprestacion econd-
mica, los elementos que compo-
nen un modelo de negocio o sis-
tema y una asistencia continua.

Canon de entrada: importe gue
tiene que pagar el franguiciado al
incorporarse a una cadena de fran-
guicias.
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uwjeremprendedora: ;Con
| \ / I qué objetivos nace la
sociacion de Frangui-
ciadores de Andalucia (Franca)?

Fernando Feijdo: La principal finali-
dad de Franca, que agrupa a todas las
empresas del sector radicadas en
Andalucia, es favorecer el progreso de

los empresanios ya establecidos crean-

do un foro que nos permite intercam-

riales, sectores y Administracion
FPiblica hasta jornadas de presenta-
cién y mesas redondas gratuitas.
Ademas el programa pone a disposi-
cion de aquellas mujeres empresa-
rias que lo deseen a un equipo de
consultores especializados para
conocer las posibilidades concretas
de su proyecto dentro del sector
franquicia, previa concertacién en

Canon de publicidad: aportacio-
nes penodicas para crear un fondo
destinado a marketing.

Co-branding: es una estrategia de
negocio relativamente nueva gue
consiste en compartr local con otra
marca para rentabilizar gastos fijos
y aumentar ingresos.

Corner: tipo de franguicia gue
desarrolla su actividad en un espa-
cio reducido diferenciado dentro de
una superficie mayor.

Exclusividad: en |a zona de exclu-
sividad del franquiciado no se per-

F.F:: Existen sectores emergentes
como el financiero pero que considero
coyunturales por el momento econdmi-
co gue alravesamos y que en los dlti-
mos tiempos han tenida Un crecimien-
to importante. ¥ hay otros que estan
experimentandc un auge destacado
como consecuencia de los modos de
vida actuales. Me refiero a sectores
como &l de la decoracion, el de la ter-
cera edad que cada vez vive mas
afios y con una mejor calidad de vida,
o el de la salud. En general estamos
asistiendo a un desplazamiento del

sus oficinas de Madrid, Barcelona y
Sevilla, & incluso se encarga de tra-
mitar y gestionar las diferentes sub-
venciones especificas existentes
para la mujer, en las diferentes
comunidades autdnomas.

PASOS A SEGUIR.
Pero, jcuanto cuesta poner en mar-
cha una franquicia? La inversion

mite abrir ningun otro local de la
misma marca.

Know-how: es el conjunto de
conocimientos practicos adquiridos
por un franguiciador, basados en
su experiencia y verificados por &l

Master franguicia: Modalidad de
franguicia gue permite extenderla
fuera del pais de origen.

Royalty: cantidad periodica pro-
porcional a las ventas realizadas
por el franquiciado gue éste tiene
gue abonar al franquiciador como
consecuencia del apoyo recibide.O




interés por parte del consumidor por
los productos a per las expenencias,
entendiendo ésta en el sentido amplio
de la palabra.

ME.: ; Cudles son las debilidades y
oportunidades de este modelo de

negacio?

F.F.: Es un modelo estable y perma-
nente gue permite al franguiciador
un crecimiento rapido =in tener unas
posibilidades de financiacion
amplias. ¥ para el franquiciado
supone poner &n marcha un negocio
gue esta probado, gue es de &xito.
En cuanto a los inconvenientes para
gl franguiciador, gue no tiene un
control tan enorme como tendria
sobre un negocio propio, y para el
franguiciado, que hay un limite a su
creatividad.

ME.: ; Es franquiciar el camino mas
rapido y exitoso hacia la autonomia
profesional?

F.F.: Depende de la gctitud de
cada persona. Si se quiers tener
un negoeio es una magnifiea for-
mula para ello porque sabe que
invierte en un.negécio gue esta
probado. Ahora bien, también tiene
que tener en cusnta que tiene que
sequir unas pautas de una formula
de negocio que ya esta probada,
cumplir unas normas. que cuenta
con capacidad para emprender
perc con limites.

ME.: ;Es la mujer una fuerza
emergente en el sector?

F.F.: No considero gue sea tanto
una cuestion de sexos como de
sectores. Es cierto que cada vez
hay mas mujeres que se unen a
este modelo de negocio, pero con-
sidero que es mas debido al auge
de sectores mas feminizados’
como el de la decoracion, tradicio
nalmente encargada a las mujeres,
que al propio modelo de negocio. 0

wvaria y mucho en funcién de la

marca, ya que puedes encontrar fir-
mas potimenos de 6.000 eurgs .y por
mas de 120.000 euros:

Algunas entidades financieras tienen
departamentos especificos de fran-
quicia y conceden créditos €on con-

‘diciones especiales, porlo que noes

necesario contar con |a cantidad al
completo aunque si te exigiran Gn
porcentaje de recursos propios que
rondara entre el 40 y el 50%.

En principio tres son los canones
que incluye el contrato: el de entra-
da, el de mantenimiento o 'royalty' v
gl de publicidad. El primero de ellos
es el importe que pagaras por una
zola vez, normalmente en el momen-
to de tu incorporacion a la cadena v
con el que obtendras el derecho
para utilizar la marca del franquicia-
dor, un proceso de formacion inicial
para la transmision del ‘Know how' o
lo que es lo mismo el meétodo de
explotacion, y una compensacion
parcial al franquiciader de las inver-
siones que éste realizd para la crea-

N

-

»

El primer portal

para la mujer

emprendedora
andaluza

endedora.net

ujeremprendedora.nef



YA EN SU KIOSCO YA EN SU KIOSCO YA EN SU KIOSCO

aGE" n La revista empresarial
B Jider en Andalucia

ESTE MES:

P.V.P.: 3 euros

Directorio de la Administracion
Publica Andaluza

Quien es quien en

la Junta de Andalucia,
Diputaciones Provinciales,
Mancomunidades y Ayuntamientos

portal de noticias

conomicasde - \WWWW.agendaempresa.com

Andalucia




Este rnanuaLni;m a

vision general de este

sisterna de asociacionis-
mao nnrmeroml dasdﬂ la E.I

cunsu;im'ar para Ia selec-
cion de la mejor alternati-
va de franquicia y a las directrices por
las que debera transcurrir la relacion
contractual y la gestion de la nueva
unidad de negocio.

GUiA DE FRANQUICIAS

Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Tormo & Asociados

Editorial Selina Olmedo

Publicacion anual de
esta consultora, en la
que se incluye la infor-
macion mas actualizada
de todas aquellas empre-
s3s que operan bajo este
sisterma. Asimismao, inclu-
ye la mas amplia infor-
macidn para todos aque-
llos empresarios que
desean expandirse a traves de esta
férmula empresarial, asi como para
aquellas personas que desean incor-
porarse en la franquicia.O

Franquicias

b s 11 ke

=Pera el m

. cio. El canon de man-
enimiento son importes periodicos
que el I’rahquk:la do abona al franqui-
&r U apoyo y con-
mientras que el zde‘

negocio
XXl, y las cifras avalan qu
tiene tantas ventajas como
h'u e deberias ten

: ga
negnmnw tigio
marca, que proporciona una acepta-
cién y reconocimiento a nlvel nacia-

nal e internacional, ¥ pu
con asistencia tecnica,

Lo rnas Imp‘ﬁ‘r‘tani_que dﬁﬁﬁ\tener
“en cuenta es que poner en marcha
una franquicia y gue funcions no se
trata sélo de una cuestién-de diners,

sino de dar con un negocio que se
adapte a las necesidades e inquistu-
des del inversor.

66 ENTRAR A FORMAR
PARTE DE UN NEGOCIO
QUE YA HA SIDO PROBADO
Y CONSTATADO,
REDUCIRA EL
RIESGO DE FRACASO

%

continua y publicidad cubierta por
parte del franguiciador.

requerira en nualquie:'cama
trabajo y esfuerzo, y que los.
cios no llegan hasta que. asta
Por tanto, un buen sistema éste pera  tado.O
no exento de incovenientes. Prueba

de ello es el mensaje que desde las

medicina
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Cronotenrapi
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Aumento de mamos Blanqueamiento dental

954 413 056
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CONJUGANDO

Ser

Lourdes Otero,
Perodista

&r, &8 uno de los pri-

meros verbos gue

aprendemos. Es el

verbo por antono-
masia. ¥ ademas, la mayo-
ria de los adjetivos y com-
plementos tienen que ir
acompafados de este
verbo. Y voy a afadirle esta
vez ofra gran palabra de nuestro len-
guaje: mujer. Considero maravilloso
SEr mujer.

Hoy en dia resulta complicado
defender ser mujer en algunos circu-
los. Porque hemos pasado de ser
alguien invisible, siempre a la sombra
{de nuestros padres primero, despues
de nuestros maridos, y muchas
veces, de nuestros hijos), a tener que
ser iguales y adoptar lo masculing
para encontrar un sitio.

Abomezco esta ‘igualdad’ gue nos
hemos impuesto las mujeres, nos
hemos creado nuestra propia trampa.
Yo no soy igual que los hombres, soy
diferente y me siento muy orgullosa
de serlo. Es cierto que en las Ultimas
décadas nos hemos tenido que ir
incorporando al mundo de los hom-
bres, pero en vez de hacerlo aportan-
do nuestros propios valores, nuestra
sensibilidad, nuestra humanidad,
nuestra propia cultura, nuestros pen-
samientos... lo hemos hecho adqui-
riendo su alta competitividad, sus inte-
reses de mercado, su protagonis-
mo... En lugar de aportar nuestras
diferencias, nos hemos ido transfor-
mando en lo masculino.

Quiero ser mujer y me siento privile-
giada por ello. Quiza porgue la biolo-
gia me lo impone, porgue sea algo
innato, o sobre todo, porque s lo que
soy y disfruto con ello.

Desde que empezamos a ir a la uni-
versidad y a introducirnos en el
mundo laboral ha llovide un poco. Eso

nos ha hecho sentimos realizadas,
quiza cayendo en la trampa de gue si
nos quedamos en casa cuidando de
la familia somos inferiores o anticua-
das. Mos hemos sobrecargado por-
gque ahora tenemos que llevar para
adelante nuestra jormada laboral,
nuestra casa, nuestra familia... pero
nos compensa, o eso decimos.

Ademas somos independientes, otro
gran vocablo frecuente en nuestros
dias. Desde gue tensmos nuestra
nomina nos consideramos econdmi-
camente independientes. (Se entien-
de dentro de una convivencia de
pareja). lgual lo decimos porgue pare-
ce gue viste mucho. jNo sera esta
otra trampa? Resulta gue comparti-
mos nuestra vida con otra persona
porgue queremos eso, compartin,
construir algo juntos, crecer, progre-
sar juntos y, a ser posible, hasta que
la muerte nos separe. ¥ ahora vamos
y nos independizamos. ;De quign?
iDe nuestro opresor? ;No resulta
contradictorio? Ademas, cuando
hablamos de independencia econo-
mica por trabajar fuera de casa, esta-
mos aplicando aguello de "lo mio es
mio y ko de los demas tambign”. Me
consta gque una gran mayoria de las
mujeres no necesitan dar cuentas a
sus maridos porgue son ellas quienes

[(actualidad ) S——

opinion

las llevan. Hacen y deshacen sin dar
explicaciones. ;Para gué necesitan
independizarse? ;Por que los hom-
bres no protestan ante esta situacion?
Y lo que es mas grave y deberiamos
reflexionar, ¢ por qué ellos no hablan
de guerer independizarse economica-
mente? Sigo reiterando en que crea-
mos nuestras propias trampas. ¥ me
da mucha pena.

Somos tan independientes que nos
molesta que nos abran la puerta al
entrar, que nos dejen pasar primero,
gue nos cedan el asiento... Pues si
tengo que renunciar a esto y a mas, yo
quiero ser princesa (y dependients).

¥ quiero acabar rindiendo un peque-
fio homenaje a una mujer gue, aun-

¢ QUIERO SER
MUJER Y ME

SIENTO PRIVILEGIADA
POR ELLO. QuIzZA
PORQUE LA BIOLOGIA ME
LO IMPONE, O PORQUE
SE LO QUE sOY Y
DISFRUTO CON ELLO 99

que la he conocido poco, su testimo-
nic me ha calado mucho. No sé si fus
a la universidad o no; ni si ha desem-
pefiado algin trabajo fuera de su
hogar. Pero me consta gque ha sido
una gran mujer, elegantes, distinguida.
Que ha manejado como nadie las
riendas de su casa, su economia, sus
grandes crsis. Que ha sido una gran
madre, y ahora ya abuela. Y sobre
todo, que ha sido y &5 una gran espo-
sa. Es verdad, a la sombra de su
marido, pero una gran sefiora. Estoy
segura de que sin ella la historia se
hubiera contado de otra manera. Para
mi, un gran &emplo de una gran
mujer.0
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RECURS0OS HUMANOS

Le pegué porque era mia

Marfa Angeles Tejada,
Consejera delegada del Grupo Select

ara bien o para mal,

detras de esta frase

mal sonante se
5 esconde la creencia
de determinadas personas
cuya vida parece tener cier-
to sentido simplemente por-
que quieren controlar la de
los demas, quizas, tantos topicos
sociales que parecen asociarse solo a
lo masculine, como representante del
pueblo, pater familiae, ‘hombre de la
casa' y cosas asi, han fomentado la
creencia para algunos, otorgandose
gl derecho a disponer de la vida de
otros, pero mejor que no olviden la
frase de Mistzsche: "Lo que no me
mata me hace mas fuers".

Lo mas curioso de este fendomeno no
tan pasajero es que se reproduce, no
solo en las familias y parejas sino que,
ademas, se ha encunado en muchas
gmpresas -en politica ha estado siem-
pre- la confusion entre jefatura v lide-
razgo, porque nadie examina a su
examinador (jefe), ni es capaz de
decire que no aprende nada de &l y,
por tanto, no le vale comao lider,

¢ ESTA DE MODA EL
USAR Y TIRAR,

LO PRACTICAN AQUELLAS
EMPRESAS QUE
ACOSTUMBRAN A TRATAR
A LAS PERSONAS COMO
UN RECURSO HUMANO
DEL QUE NO SON
PROPIETARIOS 99

Esta de moda el ‘usar y tirar', lo prac-
tican aquellas empresas gue acos-
tumbran a tratar a las personas como
un recurso humano del que no son
propietarios, como si se tratara de uni-
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dades de coste o magquinas gue se
compraron en su dia. Por otra parte,
la administracion también complica lo
que puede, la complejidad administra-
tiva para futuras empresaras que a
menudo deben superar hasta 14 tra-
mites o la aventura tercermundista de
perder horas para renovar un DMl o el
pasaporte, aquellc de pagar fres
veces para poder ir en coche (el
impuesto para circular, el derecho de
via publica y la tasa horaria o zona
vecinal).

Pues bien, si el poder plblico 1o hace
como no va a haber gente que tiene la
costumbre de apropiarse de lo que
pertensce a otros, sin llegar a ser un
ladran, y otros que de forma pacifica
se dejan atrapar por la tenaza del
poder de la costumbre, y eso ocume
porgue nuestras actuales organiza-
ciones se disefiaron para un mundo
autoritario en el gque unos mandan
hacer y otros obedecen.

Por fortuna o evolucion, el mundo
esta cambiando y aguello que pare-
cia inalterable también. Las empre-
sas son incapaces de garantizar con-
tratos vitalicios, la pareja es mas vul-
nerable porgue ya no hay distancia

entre sexos que no pueda acercar la
voluntad y la decision. Hoy, mas que
nunca en occidente, tenemos la
oportunidad de convertirnos en due-
fias de nuestra vida, siempre gue
sepamos creer en nuestras posibili-
dades, resistir la presion del marke-
ting y paguemos la cuota contributiva
que nos corresponde.

Las que se sienten duefias de su pro-
pio talento tienen la capacidad de lle-
varo alli donde crean ser bien trata-
das, porque esto nos periensce y
podemos comprometerlo a nuestro
albedrio. Quizas muy pronto, la capa-
cidad de los futuros directivos y direc-
fivas -cada vez somos mas- s medi-
ra por el grado de talento que sean
capaces de atraer ¥y mantener, aun-
que para ello tengamos gue ser mas
faciltadoras' que mentoras, porque
aprendemos haciendo y errando o
mas practicas que tedncas. Veo gue
esta llegando el dia en gue cada una
tenga la libertad de poner el limite a su
desarrollo, porgue con mas autono-
mia hay menos dependencia y los
proyectos familiares o empresariales,
se hacen entre varios, por eso nadie
dispondra de ti porque i pondras las
reglas.C]
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JackpoT

otofio de la firma
por la disefiadora
porta nuestros sent
esencialmente romanti
repleto de colorido y «
disfrutar, nota a nota, de
compas de esta época de

Una 'musica’ de moda que cor
los disefios delicades y ligeros
detalles fornidos y crudos para
cada ocasion, disfrutar de los deta-
lles en un dia ocupado en la ciudad o
en una tarde de asueto en el campo.
Jackpot marca la pauta de esta tem-
porada con una ‘partitura’ revestida
de tonos humedecidos, sometidos al
compas del bosque con la cereza; el
verde del otofic y el marrdon. Una
coleccion que goza de los matices de
la luz y el gris del carbon de lefia
combinados con los pasteles delica-
dos como margarita, ‘rameln ¥
rosa.

La silueta femenina del otofio %
Jackpot nos transporta al dibujo
siluetas de los afios 50, con vestidos
adaptados y mangas de tres cuartos.

Camisas y camisetas clasicas, vesti-
dos de jerseys para agentuar la figu-
ra, rebecas de grap fifo, delga-

sy s masculinos
» _ v@g?lgdor en
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de compras

Para no quitarse
el sombrero

1 omplit sale en busca de una
(_ interpretacion nada facil vy,
para la temporada otofial impulsa su
oferta de prendas hacia nuevas
direcciones, excediendo hasta
lograr mezclas geograficas y tempo-
rales. Presentamos |la coleccion de
sombreros de esta firma, detalles
elegantes con vistas a los locks de
buen gusto de los afios 40 y 50, con

boinas de lana fina-
mente decoradas con piedras de

colores, strass y cristales
Swarovsky, y con sombreros de fiel-
tro elegantemente bordados o pinta-
dos a mano.O

Para oir mejor

a firma Snnheiser acaba

de lanzar al mercado §

dos nuevos modelos de
cascos inalambricos con @f—
tecnologia MNoiseGard: el |Il
PXC 350 y el PXC 450.§
Ambos  disefios  estan
s especialmente ideados

para los amantes de la misica y
del cine que viajan a menudo
en avion o en tren ya que
ademas de disponer de un
ajuste del sonido perfecta-
mente balanceado, ofre-
cen tambign una atenua-
cion optima del ruido
ambiente. Una manera
de aislarse en el lugar que
elijas.O

Vuelve el
clasic tweed

a nuesva coleccion

de la firma Lorena
Carreras propons para
este otofio disefios de
vanguardia de marcada
inspiracion baroca y un
toque vintage, fiel a su
alma clasica y elegan-
te. ¥ es que esta temporada
no te podras resistir a los salo-
nes bnlish con cuadro escoceés
combinado con apliques de charol que le
otorgan un estilo desenfadado a la vez
que sofisticado. Toda una linea de mode-
log que haran las delicias de las amantes
de la meda.Ol

Conexion

EI sol nunca estuvo
‘tan  cerca de la
Tierra. Este es el men-
saje gque parece transmi-
tir el nuevo reloj femeni-

no de la marca Esprit, una

pieza cuyo original disefio recuerda
virtudes muy especiales: pasion, for-
taleza, seguridad, espiritu, frescura,
sencillez.

El modelo Connected de Esprit pre-
senta una sofisticada esfera adorna-
da en su interior con simeétricos
rayos de sol en color rojo, dorado o
negro a juego con el color de su
correa. O

Clasicos
familiares

n bolso muy lady v A

femenino serd el N
protagonista de uno g
de los looks mas
puntero de la tem-
porada. Los bolsos
acolchados se imponen como protago-
nista este invierno. Con asas pequedas,
o con cadenas los acolchados nos emu-
lan a los que llevaban nuestras abuelas.
La firma Tantra presenta para el invierno
una espectacular coleccion en charol y
piel, unos clasicos gue nos resultan tre-
mendamente familiares.0

Ven y disfruta

Atencion al Cliente 902 22 34 44
WWW.romerijo.com



Ln firma Avon ha presentado urifar-,
nueva gama de productos para
ar todo un spa en tu propia casa,
lanet Spa de Sake y Arroz
és, una linea especialmente
creada para lograr un mayor bienes-
tar de cuerpo y mente. La coleccion
lleva todo lo mejor de la sabiduria

oriental a tu casa, con una gama de orientales, gue te ayudaran a conse- ma en una suave espuma, propor-
produetos de tratamiento elaborados  guir una piel mas suave, brillante y cionando una sensacion de piel fres-

& base de ingredientes tipicamente  saludable.O

Belleza al
milimetro

e i £ "'.
VR Swiss+Made aterriza en Espaiia tras el éxito
espectacular alcanzado durante siete afios en

otros puntos de Europa. Se trata de una linea de

cosmética que combina al milimetro y con resulta-
dos wvisibles inmediatos tres reglas: tratamientos

espectaculares de belleza, envase multidosis y

bajo precio. La linea se compone de siete trata-

mientos para |la cara, todos con una composicion de
dltima generacion en sustancias regeneradoras del

sector de la cosmética como el acido hialurdnico. O

(sentirse bien DESu
estetica

Frescor
y cuidado

inmediato y maximo v.:uidadn. Es elsg
nuevo Mivea Bath Care Lemon, un
gel de ducha que llega para refres-
car tus sentidos con su delicada fra-
gancia de limdn, mientras el sedoso
gel con perlas de aceite se transfor-

ca y cuidada.O

O
() CLINICAS
~ OL1"LANNING

DR. EDUARDO G. PEREZ LU/

- Interrupcién voluntaria
de embarazo:
Ba 0y alto ries '
ecr..'r ia y Obtetricia |
Cﬂntrul e embarazo

- Ecografia
+ Cito
- Cirugia
£/ dosé Nogales, 7-1°¢ Dcha, -/ Sani 18-20
21001 Huelva i 11508 de San:a Maria [Cadiz

Telii 956 54 10 54
X4 956 54 0B 58

Tel 1 959 54.02 22
Fa 959 26,22 55

S

e Congresos, ferias, seminarios y convenciones
e Promociones institucionales y empresariales
e Promocion en punto de venta

e Acciones en via publica

» Recibimientos o transfer

# Servicios de intérpretes traductores y medios técnicos

» Lanzamientos de productos
e Fiestas promocionales
s Secretaria (Teléfonos, E-mail, Fax, etc)

€

Cary Camacho

Azafatas e Intérpretes
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CENTRO SALUD Y NATURA

Un descanso para
cuerpo y mente

Te abrimos las puertas de este pequeiio
gran rincon localizado en la localidad
granadina de Almunecar

oncebido como un impresio-

nante espacio de salud integral

de 3.000 metros cuadrados

ubicado en  Almufécar
(Granada), el Centro Salud y Natura ha
abierto recientemente sus puertas al
publico. Hoy te proponemos a fraves de
palabras e imagenes adentrarte en este
espacio que, disefiado para el cuidado
de cuerpo y mente, alberga un Centro
Termal y Deportivo, un Area Médica, un
Hotel de Dia y un Area Recreativa
Infantil. Situado en un entomo natural de
gran belleza, en un valle tropical, donde
la calma, la tranguilidad y el lento trans-
currir del tiempo impregna de sensacio-
nes Unicas este lugar, &s una de las uni-
dades de negocio que integran el com-
plejo turistico de La Santa Cruz Resort.
Aplicaciones a presion, una gran varie-
dad de masajes, un amplic abanico de
tratamientos de balneacion y de estética
corporal v facial, programas termales o
programas especiales son solo algunas
de las propuestas gue podras encontrar
en este templo del relax.O

Mas informacion:
Telf.: 902 20 21 72

Mondariz, mejor
balneario de Espafia

EI Balneario de Mondariz, en
Pontevedra, ha sido elegido
por segundo afio consecutivo
como el mejor balnearic de
Espafia por la prensa especiali-
zada, clientes y un jurado profe-
sional del sector. La calidad,
servicios y el trato personal,
han sido decisivos para el |l
Premioc Thermaespa. El comple-
jo cuenta con un exclusivo bal-
neario, el Palacio del Agua, un
¢ircuito Celta, un campo de golf
y un hotel de cuatro estrellas.O0
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A SU SALUD

(EEMERIEN)—

opinion

Las competencias personales y la salud

Ana Maria Pagador
Médico de familia

os profesionales

sanitarios  enten-

demos que la
B4 salud es el estado
de completo bienestar fisi-
co, mental y social. Por lo
tanto, no es solo la ausen-
cia de enfermedad, =ino el
objeto al gue debemos diri-
gir nuestra actuacion y a donde tiene
que llegar cada una para gozar de
bienestar.

Existen determinantes de la salud,
entre ellos el cambio en los estilos
de vida perjudiciales a favor de los
no perjudiciales, es la estrategia
mas efectiva para mejorar el estado
de salud, existiendo varios estadios
de prevencion en relacion a la pre-
sencia de |la enfermedad. Para
empezar, con la prevencion primaria
se puede impedir o disminuir la pro-
babilidad de aparicion de enferme-
dad, actuando sobre el tabaco, la
obesidad... Con la prevencion
secundaria detectaremos precoz-
mente la enfermedad, evitando su
progresian, para ello disponemaos de
los programas de deteccion precoz,
cancer de mama, cervix... Con la
prevencidn terciaria conocersmos
actuaciones dirigidas a evitar secue-
las e invalideces utilizando la rehabi-
[tacion cuando ya no es posible la
remision completa de la enferme-
dad, ejemplo después de padecer
un accidente cerebral. Es importante
geducar para la salud a la sociedad
con el fin de obtener conocimientos
y habilidades gque mejoren la salud
individual y colectiva.

Para detenerme en otro determinan-
te de la salud, me voy a permitir, el
poder utilizar el concepto de 'compe-
tencia’, idea que comenzo a emple-
arse a partir de investigaciones de
David McClelland en los afos 70,
para identificar las wvariables que
gxplicasen el rendimiento laboral,

para aplicarlo en alcanzar el &xito en
la mejora de la salud en aguellos
individuos que las posean. La
demanda laboral actual valora las
competencias como la resistencia al
gstrés, responsabilidad ante errores,
solucion de problemas, compromiso
de equipo, direccian de personas. ..
son a veces mas valorados que los
propios conocimientos  técnicos.
Extrapolandolo a la salud, podemos
utilizar las competencias para el
bienestar del enfermo y de los cui-
dadores.

Las competencias son los rasgos de
personalidad. capacidades humanas
(actitudes, valores, concepto de uno
misma), motivaciones, conocimien-
tos y habilidades necesarios para
solucionar problemas concretos en
situaciones concretas, gue van a
condicicnar el éxito o la no eficacia a
nivel laboral. Serian capacidades
reales para obtener los objetivos que
se nos exigen. Se van desarrcllando
continuamente y se adquiersn tras
un proceso de aprendizaje. En mi
reflexion, pienso, en la ventaja, si el
tenerlas, nos asegura el 'éxito’ para
sanar o luchar contra la enfermedad
o al menos para mejorar la calidad
de vida, la dignidad humana.
Entender la salud como bienestar
fisico, psiquico, social y ‘perseguirla’,
consigue gque adn teniendo una
enfermedad, nos mantengamos a
flote’. Eso ya es un exito. Muchos
pacientes se encuentran en asisten-
cia domiciliana, cuidados por familia-
res, todas tenemos expenencias per-
sonales, familiares. Se les educa o al
menos se pretende, para que apren-
dan a resolver problemas del dia a
dia y participen activamente en el tra-
tamiento de su enfermedad y ejercer
un mayor control sobre si misma,
para mejorar sus calidades de vida.

Los componentes de la competencia
serian a modo de ejemplo a nivel de

la salud: Saber conocimientos
ejemplo en factores de riesgo perju-
diciales (tabaco, alcohol, obesidad,
hipertension...). Saber hacer: habili-
dades para poner en practica los
conocimientos que posee (cambiar
la bolsa de orina, alimentarlo a tra-
vés de una sonda, cambios postura-
les...). Saber estar. valores, creen-
cias, actitudes que favorecen o difi-
cultan poder comportarse de cierta
forma en situacion concreta. Querer
hacer. estar motivado para compor-
tarse de manera competente (cam-
biar habitos perjudiciales por saluda-
bles). Poder hacer: rasgos de perso-
nalidad que caracterizan a un indivi-
duo para hacer mas facil un compor-
tamiento determinado. Los cinco
componentes deben interactuar
para gue realmente la persona sea
competente.

g AGRADEZCO A MI
PROFESION EL
EJEMPLO QUE PACIENTES

Y FAMILIARES ME
TRANSMITEN DE COMO
VIVIR CON
DIGNIDAD UNA
ENFERMEDAD

%

Saber hacer: saber compartir. saber
convivir, saber ser, saber conocer,
saber pensar, saber sentir Qué
afortunado el enfermo y sus cuidado-
res, si poseen estas virtudes! Que
importante para sobrellevar enferme-
dades cronicas, graves, terminales.

Es un orgulle para mi y agradezco a
mi profesion el ejemplo que pacien-
tes y familiares me transmiten de
camo vivir con dignidad enfermeda-
des, permaneciendo unidos, con ver-
dadero amor y sacrificio y contindan
siendo felices.O
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familia

LUNA RED APTA PARA MENORES

Mlama,

cibernauta

Desde una edad cada vez mas temprana,
nifas y nifios se acercan a Internet con la
misma curiosidad con que se asoman al
mundo real, sea para jugar, navegar,
rogramas o 'chatear’.
Este espacio ilimitado es para ellos un
nuevo mundo lleno de posibilidades, pero
también alberga algunos peligros

descargar musica y

a Oficina de Estadistica de la

Comision (Eurostat) difundio
hace pocos meses los resul-
tados de un estudio cualitati-
¥o gue por primera vez ha
preguntade directamente a los nifios
europeos -con dos categorias de edad,
de 9y 10 y de 12 a 14- como utilizan
Internet. Tambien se les preguntd por
los riesgos que perciben como asocia-
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dos a esta tecnologia v la manera de
hacerle frente. Concluye que para los
nifios espafoles el riesgo que implica
&s minimo y siempre puede ser contro-
lado por el usuario”, una percepcion
que esta "mas clara" en los nifios y
nifias mayores que en los mas peque-
fios. En concreto, sugiere algunos ries-
gos especificos, como el contacto con
contenido pornografice y  violento,

sobre el que "los participantes no se
sienten especialmente amenazados" y
no los consideran como "un peligro real
para ellos". Aungue ven a la pornogra-
fia como un “riesgo diario”, lo ven
como "una parte normal de Internet”,
como un "obstaculo, pero no como un
miedo”. Por lo que respecta a la posibi-
lidad de contactar con extrafios, es
"mas preocupante”, particularmente
entre las nifias de 12 a 14 afos. Sin
embargo, muchos creen que este pro-
blema puede solucionarse facilmente,
por ejemplo, no permitiendo el acceso
del extrafio en cuestion a las conversa-
ciones del Messenger (programa de
comunicacion instantanea mas utiliza-
do a nivel internacional). Otros riesgos
gue se perciben en el uso de Internet
son |la posibilidad de "viciarse” con los
juegos en linea o recibir correos elec-
trénicos que contengan virus. Tambien
es frecuente en nifios de entre 12 y 14
afios haberse fijado en un servicio que
se les ofrecia como gratuito y para lo
que finalmente habia gque pagar. En
este sentido, también &s mayoritaria la
concienciacion de gue no deben dar
sus datos personales. Por lo que res-
pecta a las "descargas ilegales” de
musica, esta es una practica "conocida
y utilizada", sin que esta actividad se
conciba como alge ilicito, puesto gue
fue aprendida de los padres y se hace
bajo supervision. También es pretexto
que el precio de los discos es muy alto.
Cuando se enfrentan a un riesgo, la
respuesta es muy similar si se les pre-
gunta por la persona a la que recurren
en estos casos. Las personas de con-
fianza en estos casos suelen ser los
amigos, y raramente los padres. Los
encuestados indicaron mayoritaria-
mente que se debe particularmente al
temor a que s les prohiba o restrinja el
uso de Internet. De manera mas gene-
ral, el estudio empieza constatando
que cuando la mayoria de los consulta-



dos nacid ya habia un ordenador en
sus casas, por lo que este electrodo-
meéstico e Internet son tan habituales
en sus vidas como otros. Todos consi-
deran que Internet les da "mas liber-
tad", porque utilizandolo "no se sienten
controlados o limitados”.

CADA VEZ MAS JOVENES.

Afio tras afio podemos comprobar
como los nifios se conectan a Intemet
a edades cada vez mas tempranas; de
hecho, actualmente el segmento con
mayor crecimiento de los usuarios de
Internet son los nifios en edad prees-
colar. Algo verdaderamente a tener en
cuenta. Muchos nifios comienzan a
usar la red en el colegio o en casa de
algun amigo, por lo que probablemente
querran conectarse en casa también.
Tendremos que sentarnos con ellos
siempre que esten conectados.
Asegurarmnos de que solo acceden a los
sitios que hemos elegido. Ensefandole
gue nunca deben compartic informa-
cion personal a través de la red.

LOS EXPERTOS ACONSEJAN.

Por otra parte, los expertos aconsejan
que los nifios pequefos deben compar-
tir una direccion de correo electronico
familiar en vez de tener una cuenta
propia. A medida que crezcan y deseen
mas independencia, puede asignarles

66 EL EQuiro CONECTADO
A INTERNET DEBE

ESTAR EN UN ESPACIO

COMUN, NO EN

LA HABITACION DE

NUESTRO HIIO

9

una direccion propia. El correo puede
seguir estando en la bandeja de entra-
da de la familia. Llegado a este
momento tenemos que utilizar filtros de
correo electronico para evitar la recep-
cion de correo no deseado. En todos
los casos lo mejor es telefonear a
nuestro proveedor de Intemet y pre-
guntarle come activamos estos filtros.

Mo hay que olvidar que Internet consti-
tuye una herramienta excepcional para
los jovenes, especialmente para los
que tisnen dificultades para comunicar-
se con los demas, los timidos por gjem-
plo. Los nifios con conocimientos infor-
maticos pueden destacar en Internst

porque la apariencia o la capacidad
atlética no son importantes y esto
puede ayudarles a generar su autoesti-
ma. Mo obstante, un uso excesivo
puede aislar todavia mas a los nifios
timidos de los demas o apartarie de
otras actividades, como las tareas
escolares, el gjercicio, dormir o la opor-
tunidad de pasar el tiempo con los
demas. Otra buena forma de actuar
puede ser establecer reglas acerca del
uso del equipo en casa e intentar equi-
librarlo con mas actividad fisica.
Ademas, debemos asegurarnos gue el
equipo conectado a Internet se
encuentra en un espacio comun, no en
la habitacidn de nuestro hijo. Esto es
algo muy importante. Otro aspecto a
tener en cuenta es examinar el nimero
de horas que nosotros pasamos conec-
tados a Internet delante de los nifios. Y
&5 que, si pasamos mucho tiempo
delante del ordenador es probable que
nuestros hijos sigan nuestro ejemplo.

PARA SEGUIR EL RASTRO.

En el caso de que prefiera saber donde
¥ en gué paginas ha visitado su hijo en
la red de redes existen numerosas for-
mas, como por ejemplo al navegar por
Internet, el explorador Web (como
Microsoft Internet Explorer o Netscape
MNavigator) recopila informacion acerca
de los sitios que se visitan y la almace-
na en &l equipo. Los exploradores nor-
malmente conservan un historial de los
sitios visitados recientemente. Los
exploradores también crean copias
temporales de las paginas web, deno-
minadas archivos de caché, y las alma-
cenan en el eqguipo (herramientas-
opciones de Internet-general-archivos
temporales de Internet-configuracion-
carpeta archivos temporales de
Internet-ver archivos). También existen
numerosos tipos de software que per-
miten supervisar distintas actividades
en linea. Asimismo, puede dirigirse a
un buen establecimiento de venta de
productos informaticos y pedirles que
le recomienden alguno (tenga siempre
pendiente que los nifios con conoci-
mientos informaticos saben perfecta-
mente ocultar sus huellas). En cam-
bio, si no es de tu agrado espiar, la
mejor solucion siempre sera tener una
buena comunicacion con tu hijo. Sin
lugar a dudas, la mejor de las opcio-
nes.[

José Santos

(EEEE)——
familia

El punto de la situacion

;QUIEN FRACASA CUANDO
f;_l_ LOS FRACASAN?
Juan FELIX BELLIDO

L

Queé esta pasando en la edu-
® cacion andaluza, si las cifras

gque nos ofrecen las estadis-

ticas son tan alarmantes en
lo que se refiere al fracaso esco-
lar? sPor qué estamos a la cola
de Espana en lo que se refiere a
los alumnos de secundaria que la
culminan con éxito? Desde el afo
2000 hemos crecido en ocho pun-
tos negativos. Se implanta la
LOGSE y de golpe, Andalucia
experimenta un alejamiento -para
atras- de la media nacional. Ahora
estamos, en cuanto a fracaso
escolar, en el furgén de cola. Lo
cual quiere decir que uno de cada
tres alumnos andaluces esta afec-
tado por el fracaso escolar. Y
mientras que en el resto de las
comunidades auténomas de
Espaina, el fracaso escolar ha cre-
cido tres puntos, nosotros hemos
crecido ocho puntos. Estamos
muy lejos de los retos que la
Unidgn Europea se marco en el
afio 2000. Algin examen de con-
ciencia tendran que hacer nues-
tros dirigentes de la Consejeria
de Educacion de la Junta de
Andalucia. La reflexion debera
afectar a los politicos, a los regi-
dores de Educacion, a las estruc-
turas de las Delegaciones, al pro-
fesorado y también a los padres y
madres de alumnos.

Habra que plantearse un examen
sobre el futuro gue nos espera.
Menos preparados, mas ignorantes,
mas lejanos a la media europea. Asi
no pinta bien el panorama de nues-
tro desarrollo. Motivos para un pro-
funde examen de conciencia los
hay. ¥ no cabe sino esperar que a
quien le corresponda no sdlo refle-
zxione, sino que ponga remedio.
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otro modo de emprender

VaNEsAa MARTIN

Musica en la garganta

Compositora, guitarrista y cantante, esta malaguena
aterriza en el panorama musical con la dulzura, el talento
y el pellizco del sur del que llega

mbriaga, seduce, atrapa, envuel-
ve. Todo un coctel de sensacio-

nes que nos atrapan al ritmo de

la misica de una joven mala-
guefia, Vanesa Martin, que irumpe en &l
panorama musical de la mano de "Agua’,
su primer disco. Un trabajoe que habla
desde la emocion, desbordada, serena,
contenida, atormentada o esperanzada
de una mujer que expresa con cada nota
sensibilidad, ternura, pasién y elegancia
en forma de partitura.

Compositora, cantante y guitarrista, a
Vanesa nunca se le paso por la cabeza
dedicarse profesionalmente a la musica
hasta que un buen dia. como ella misma
relata, alguien le preguntd: °iTienes
magueta?”. Ahi empezd todo. Una pre-
gunta que cambid sus expectativas y una
pregunta que le llevo a reconducir su futu-
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ro, que hasta ese momento
pasaba por prepararse unas
oposiciones tras concluir sus
estudios de  Pedagogia.
Guitarra y maletas en mano,
decide entonce: marcharse a
Madrid, donde comienza a
derrochar ‘duende’ andaluz por
salas con musica en directo,
entre ellas la afamada Buho
Real, cuna de artistas como
David de Maria, Paco Bello,
Mercedes Ferrer, Kilo Tovar o
Bebe. Un duende que un buen
dia descubre en uno de sus
conciertos Javier Campillo de
Tam Tam Gol, quien fascinado
por su musica se encargt de
movilizar la magueta de esta
malaguefia.

Arranca entonces el susfio de
Vanesa Martin, que se ve
hecho realidad con la compania
Virgin, que lanza al mercado su
primer trabajo, ‘Agua’, que ya
se ha reedtado con nuevas fotografias y
en la que afiade un dueto con el jerezano
David de Maria. ¥ es gque aungue a
“anesa aun le cueste creerse que es real
ese suefio cumplido v que ella misma
define como “regale”, &l arropo a su tra-
bajo por parte de renombres de la indus-
tria musical es sefial inequivoca de la
valia de la malaguefa. que ha contado
con el apoyo de musicos reconocidos
para su debd discografico como el pro-
ductor del albumn, Carlos Jean, el guita-
rrista Diego Pozo 'Ratén’ de Los
Delincuentes, y el percusionista Javier
Rubial.

Vanesa, que adn recuerda esa primera
cancion infantil gue compuso con ape-
nas doce afos, destaca de su mulsica
la “frescura, sencillez y positividad®,
tres adjetivos gue ha derrochado a lo

Agua

alsa, rumba, rock, tango ¥
bossa nova. Ritmos
armoniosos
convertidos en
gritos de liber-
tad, en nega-
cion del dolor,
en anhelo del
amaor, en anéc-
dota personal,
en juego amo-
roso... en fodo
lo que ha llovi-
do sobre la vida y suefios de
esta cantautora. As| es
‘Agua’, el primer disco de
‘anesa Martin, producido por
Carlos Jean, y gue ha arran-
cado en las ondas radiofoni-
cas con el single 'El tren de la
cordura’, la primera gota de
ese 'Agua’ que aspira a con-
vertirse en mananfial con
temas qgue ya han sonado
como 'Aln no te has ido' o
‘Durmiendo sola', en el gue
participa el también cantautor
David de Maria.

largo del verano por los escenarios de
Espafia. Dice que “de no salir para
delante esto de la misica, hubiera sido
bigloga®™ Por fortuna para nuestros
oidos, ha salido. Podemos pues disfru-
tar de la calidez de |la voz de esta mala-
guefia, a quien alguien una vez dijo
tener “musica en la garganta®, para
ella, su mayor pirepe.0

Isabel Garcia



CArRMEN DOMINGUEZ

El valor de
‘salir’ de casa

a historia de Carmen

Dominguez es la historia de

muchas amas de casa que,

consciente de que la vida va
mucho mas alla de las tareas coti-
dianas del hogar, decide un buen dia
lanzarse al mercado laboral, aquel
que ella misma ya conocia de sus
afios de solteria y que tras casi 20
afios alejada de &l retomaba con la
apertura de su propio negocio. Y es
gque ella ya conocia lo que es traba-
jar tras mas de diez afios como
dependienta, primero de tiendas de
calzado y posteriormente de moda
para mujeres.

A sus ganas, experiencia y a su
valentia por salir de casa se le unid
la prejubilacién de su marido, que
fue determinante para la puesta en
marcha del negocio que hoy regenta
esta emprendedora sevillana. Es el
arigen de 'Carmen’, un centro espe-
cializado en productos de pelugueria
y estética que ha logrado hacerse un
hueco en el dificil mercado de los
cosmeticos a lo largo de los diez
afios de vida de este establecimien-
to.

Deszde entonces, Carmen pasa su
dia a dia entre tintes, oxidantes,
lacas, acondicionadores, mascari-
llas, peines..., aunque dice que "son
los tintes y las permanentes los pro-
ductos que mejor se venden”, apun-
tando a la competencia de las dro-
guerias para este tipo de estableci-
migntos, “principalmente para agque-
llos que no requieren tanta especiali-
zacion como acondicionadores o
champuis”.

El desparpajo y el entusiasmo con el
gue esta hispalense afronta el trato
con el cliente, explican el por qué de
la consolidacion de ‘Carmen' comao
negocio, de mode que a dia de hoy
ya tiene una cartera de clientes fijos

que aungue como
afirma esta empren-
dedora no la haran
"rica”, si permiten
mantener en activo
un negocio que & su
yez le mantiene
"viva" a ella misma.

Explica Carmen que
las peluguerias son
sus principales com-
pradores, si bien es
cierto que "el cliente
de a pie nunca falta",
aunque “"como en
todo tipo de negocio
tenga sus meses de
‘temporada’ alta vy
baja”.

Dice Carmen gque si
quisiera podria
‘apuntarse’ a la preju-
bilacion, que le ha
llegado la carta que,
como  ella misma
explica, le permite
dejar de trabajar. Sin
embargo, en la
balanza de esta emprendedora de
pros y contras para decantarse por
esta opcion, pesan mas los inconve-
nientes que las ventajas.

Porque si de algo se siente satisfe-
cha Carmen Dominguez de estos
diez afios, es de haber logrado ser
su propia jefa: "Madie me manda vy
hago lo que quierc, siempre pensan-
do en el bien del negocic”.

Porgue Carmen no quisre guedarse
en su casa. Quiere ftratar con la
clientela gue durante afos le ha
acompafado en esta travesia
empresarial. Quiere luchar por man-
tener vive un negocio que con tanta
ilusion pusiera en marcha. Quiere
seguir emprendiendo.O

(E)——
emprendedoras

El entusiasmo con
el que afronta el
trato con el
cliente, explica el
por que de la
consolidacion de
'Carmen’

Ficha Técnica

Empresa:

Carmen

Actividad: Establecimiento
especializado en productos
de peluqueria y belleza
Fecha de creacidn:
1987

N°® de empleados: 1
Direccion:

C/ Sebastian Recasen,
local 27. 41007 Sevilla
Teléfono:

629 72 17 86
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MaRriA TERESA ARIAS

Un pilar en el sector
andaluz de la madera

Conversamos con la

erente del Consorcio Escuela de |la Madera del

Gobierno andaluz, galardonada con el Premio Savia 2007 por su
contribucion a la introduccién de la mujer en el sector de la madera

ujeremprendedora: ;Qué
valoraciaon realizaria del
sector del mueble-madera
en Andalucia?

Maria Teresa Arias: Se trata de un sec-
tor que dia a dia se esta posicionando en
nuestra Comunidad con un claro avance

Perfil

tecnologico en los Uftimos afos. Prueba
de la representatividad del mismo en
Andalucia, son las casi 6.000 pymes que
trabajan en &l, y que colocan a nuestra
region en la tercera en cuanto a ndmero
de empresas del sector en Espania.

ME.: Desde su experiencia, ;cual es el
peso de la mujer en este sector?

M.TA.: Tanto en Andalucia como en
Espafia es un sector de industria tradi-
cional en el gque la mujer esta poco
representada. Evidentemente, hemos
ido ocupando espacios en el sector pero
principalmente en puestos de oficing,
administrativos, y poco a poco surgen
iniciativas empresariales dingidas solo
por mujeres.

ME.: ;Como valora la incorporacion
de la mujer a puestos directivos?

M.T.A.: La valoro muy positivamente, ya
gue de hecho va aumentando aunque no
sed en la cantidad deseada. El problema
radica en el hecho de que a la mujer se le
exija aun hoy dia que demuestre doble-

MaAﬁa Teresa Arias
yala, licenciada
en Derecho, trabaja
como  gerente  del
CEMER desde su cons-
titucion, y al frente de
éste ha participado en
distintos estudios sobre
el sector de la madera-
mueble en revistas y
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periddicos  especializa-
dos, asi como en dife-
rentes foros nacionales
g internacionales como
ponente-experto  del
sector. Ademas ha cola-
borado a propuesta del
IFA en la convocatoria y
desarrollo asi como en
su posterior ejecucion

en el plan estratégico
del sistema productivo
del mueble de Cordoba.
Otro aspecto destacable
de su curriculum es su
participacion en diferen-
tes proyectos europeos
entre los que destacan:
Leader, Adapt, Equal,,
ete.00

mente su valor para ocupar ese puesto,
porque aungue parezcan reivindicacio-
nes obsoletas hay que ser conscientes
de que siguen estando de actualidad.

ME.: ;Cree en un estilo de direccion
con ‘sello femenino'?

M.T.A.: Creo en un estilo de direccion con
sello personal. Cada persona por su
manera de ser le da una impronta a su
trabajo. Sin embargo, quiza la mujer le da
al trabajo la impronta de agilidad porgue
8 lo largo del dia asume muchas tareas
propias de la vida doméstica que e per-
miten tener una mentalidad muy agil a la
hora de dar respuesta a soluciones.

ME.: ; Qué le supuso la concesion del
Premio Savia 2007 otorgado a traveés
de Unemac?

M.T.A.: Considero que fue otorgado mas
a la labor del centro y del equipo de pro-
fesionales que a mi misma. Es de agra-
decer que el sector despues de tantos
anos te valore posiivamente, aungue me
hubiera gustado que el premio recayera
en la institucion,

ME.: Recientemente se ha puesto en
marcha el Club de Emprendedoras
Mei, ;con gqué objetivos nace?

M.T.A.: Pretendemos que empresanas
del sector de la madera lideradas o
representadas en una mayoria por
mujeres, tengan un foro de intercam-
bio, de debate, en el que expresar sus
pensamientos v problematicas. Se ha
disefiado como un espacio de encuen-
tro y comunicacién en el que las
emprendedoras  puedan compartir
experiencias y soluciones.O



MaRria GaARrRciA BECARES
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directivas

Marruecos a los ojos
de una directiva

Andalucia ha escogido una cara de mujer para representar a nuestra
Comunidad en el pais vecino. Hablamos con la directora de la UPN
de la Agencia Andaluza de Promocién Exterior de Marruecos

ujeremprendedora: ;Qué
le supone el hecho de

dirigir la Unidad de
Promocion de Negocios
de Extenda de Marruecos?

Maria Garcia Becares: Supone

sobre todo un reto. Un reto por el
tipo de pais, ya gue es el primer pais
musulman en &l que trabajo y en el
gue a pesar de los estereotipos que
existen. la vida en el dia a dia no es
nada complicada.

Perfil

ME.: ;Qué pueden ofrecer las empre-
sas andaluzas al mercado marroqui?

M.G.B.: Andalucia, por proximidad, es un
foco de atencion muy importante para
Marruecos, y éste, por el momento que
atraviesa, es un pais lleno de oportunida-
des. ¥ no sdlo en el terreno agricola, tam-
bign en el textil & incluso en el agroali-
mentario.

ME.: ; Como definiria la sifuacion de la
mujer en el mercado laboral marroqui?

eonesa de naci-

miento y especiali-
zada en Derecho
Comunitario y con un
Master en Comercio
Exterior, la trayectoria
profesional de Maria
arranca en el extranje-
ro realizando trabajo
de campo para medios
de prensa internacio-

nales en paises como
Polonia, Puerto Rico o
Repiblica Dominicana.
Con un perfil comercial
orientado al exterior,
afirma guardar sus
“‘mejores experiencias
profesionales y perso-
nales” trabajando en
paises africanos comao
Tanzania o Zambia. Su

entusiasmo por el tea-
tro y la literatura le
llevd a trabajar en la
oficina de actividades
conjuntas en el CMU
Ntra. Sefiora de Africa
en Madrid, donde tuvo
“la oportunidad de
conocer a los grandes
escritores y poetas
contemporaneos”.O

M.G.B.: La situacion de la mujer en
Marruecos estd cambiando muchisimo
¥ muy rapidaments, aungue todavia a
nivel laboral hay un 70% de hombres y
un 30% de mujeres. Estamos dando
peguefios pasos y prueba de ello es
que las mujeres marroguies estan cada
vez mas preparadas, logrando poco a
poco introducirse en el mercado de tra-
bajo.

ME.: ;Se cuestiona en Marruecos el
uso del velo en la mujer?

M.G.B.: En Marruecos hay un segmento
de la poblacion de mujeres que realmen-
te llevan el velo por conviccion, por cums-
plimiento del Coran. Sin embargo, tam-
bién es cierto gue hay otro segmento que
libremente ha decidido no llevarlo y asi lo
hacen, y una pequefia parte de mujeres
casadas gue lo levan exclusivaments
porgque sus maridos se lo imponen. En
temas como éste, te das cuenta de lo
interesante que resulta vivir agui, porque
compruebas que s& vive de ofra forma de
la que nosotros desde nuestro pais nos
imaginamos.

ME.: ;Considera una ‘sefial de cam-
bio' que sea una mujer la gue dirija la
UPN de Extenda?

M.G.B.: Es un paso significativo, pero no
creo que haya gue hacer ninguna dife-
rencia porgue el mismo trabajo lo podria
desempefar tanto un hombre como una
mujer. El hecho de que sea una mujer la
‘cara’ ante instituciones o empresas
marroguies es sefal de que algo esta
cambiando, ya gue ademas, hasta el
momento, no he tenido problema algu-
no, sino todo lo contrario, respeto abso-
lute.O0
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Canw

Discapacritadas
capaces

Abrimos las puertas de un pequeno
de la provincia de Sevilla, un Centro
Empleo dedicado a la serigrafia y manipulado

de productos publicitarios con la particularidad
de que hace discriminacién positiva a favor
de la mujer discapacitada

onvencidas de que la inser-

cian laboral es la mejor via

para lograr la integracion

gocial, dos empresarias sevi-
llanas, Cristina Pavén y M? del Mar
Martingz, deciden unir sus experien-
cias profesionales y sociales para tra-
bajar por y para la mujer discapacitada.
Corria el afic 1998 cuando estas dos
emprendedoras se deciden a apostar
por un Centro Especial de Empleo,
donde desarrollar sus “inguietudes
empresariales y sociales aportando
desde el mundo de la empresa una

66 CaIiLu nO ES sOLO
UNA EMPRESA, ES UN

PROYECTO INTEGRAL DE

INSERCION LABORAL

Y REHABILITACION 9@

PERSONAL

solucién eficaz a las multiples dificulta-
des con las que se enfrenta la mujer
discapacitada", en palabras de
Cristina, que ejerce como gerente de la
ensefia. Cuatro afios después, en
mayo de 2002, "tras una dura batalla
burocratica y un gran esfuerzo econd-
mico y financiero™, la Consejeria de
Empleo y Desarrollo Tecnolagico de la
Junta de Andalucia concede a la
empresa la esperada calificacion. Es el
inicio de una ‘gran’ empresa, Cailu
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ran rincon
special de

g e

(Centro  Andaluz de
Integracion Laboral Unifi-
cada), un Centro Especial
de Empleo dedicado a la
serigrafia y manipulado
de productos publicita-
rnos, pionerc en Espafa
por contar con una planti-
lla integrada en su mayo-
ria por mujeres con una
discapacidad moderada producida o
agravada por la violencia doméstica.

iresten prailaber de

Recuerda Cristina del arrangue de
Cailu el apoyo recibido por parte del
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira
que le apoyaron cediéndoles una
nave, y relata como hipotecando cada
una de las socias su casa lograron
adquirir una maquinaria de Oltima
generacién para, con una plantilia de
cinco mujeres, comenzar a producir.
Hoy Cailu cuenta con un grupo de tra-
bajadores de 21 personas (18 mujeres
y tres hombres), un equipamiento téc-
nico 1+D, una amplia gama de produc-
tos de gran calidad y a precios compe-
titivos, la certificacion de calidad 150
9001-2000, y una lista de espera de
mujeres que gquieren entrar a formar
parte de |la empresa que asciende en
la actualidad a 180.

Dice Cristina que el principal compro-
miso de Cailu pasa por "propiciar la
integracion de mujeres en situacion de

callu

vulnerabilidad sin proponer respuestas
caritativas, sino asegurandoles un
empleo digno y remunerado gue les
permita alcanzar su autonomia econa-
mica y la rehabilitacion personal y
familiar que necesitan”. ¥ es que s
este empleo digno que ofrecen el gue
ayuda a estas mujeres a recuperar la
autoestima y conflanza perdida, dan-
doles la independencia econdmica que
necesitan para alejarse del maltratador
¥ emprender un caming nuevo.

Por ello, las operarias de Cailu, ade-
mas de contar con un salario fijo segln
convenio y con contrato indefinido,



“reciben desde el primer dia una serie
de servicios asistenciales gque wvan
desde el asesoramiento juridico a la
atencion médica o psicologica, o inclu-
so a buscarles alojamiento, guarderias
o seguridad policial si han tenido que
abandonar sus hogares”. Para ello
cuentan con un equipo de especialis-
tas que ponen a disposicion de Cailu
su experiencia profesional y su tiempo
de forma totalmente desinteresada y
voluntaria. Ademas, y con el fin de que
una vez fuera del centro estas trabaja-
doras no tengan problemas para acce-
der a cualgquier empresa del sector,
esta ensefa favorece la formacion pro-
fesional de sus trabajadoras con la
organizacion de cursos especializados
en colaboracion con la Asociacion de
Serigrafos Espafioles, aungue como
afirme Cristina, "ninguna” de las muje-
res de Cailu quiere irse. Explica la
gerente de esta ensefia sevillana que
las posibles beneficiarias de estos
emplecs "llegan derivadas bien de la

66 NUESTRA MAYOR
SATISFACCION ES
PODER ABRIR TODOS LOS
DIAS LAS PUERTAS DE
CAILU Y TENER A LAS 99
MUJERES TRABAJANDO

bolsa de trabajo gue Cailu ha ido reali-
zando con los afos, bien de la
Federacion Andaluza de Minusvalidos
de Sevilla (FAMS), del Instituto
Andaluz de la Mujer, del Ayuntamiento
hispalense, o de cualguier entidad
social de caracter privado”. ¥ es que
comao afirma Cristina el compromiso de
su empresa es "con quien hoy por hoy
presenta un mayor deficit asistencial”,
¥y ésa es la mujer discapacitada.
"Sabemos que por cada tres hombres
discapacitados, se contrata a una
mujer con minusvalia, pese a que ésta
representa a mas del 70% de la socie-
dad discapacitada”, apunta.

Convencidas de que la mejor manera
de prevenir y concienciar es a traves de
la educacion, Cristina y M? del Mar ape-
lan como promotoras de este Centro
Especial de Empleo a que "las autori-
dades realicen campanas informaticas
desde los colegios explicandoles a los
nifios en qué consiste el derecho a la
igualdad, la naturaleza de los derechos
humanos y su necesaria aplicacion a
todas las personas, sea cual sea su
raza, sexo o condicion social”. Para el
future esperan poder crecer mas para
ser capaces de hacer disminuir 1a lista
de espera para poder trabajar en
Cailu, aungue ahora su objetivo es la
creacién junte con la Fundacidn
Genus de viviendas transitorias y la

(EE)——

la empresa

Reconocimientos

" Nuestra mayor satisfac-

cion es poder abrir todos
los dias las puertas de
Cailu y tener a las mujeres
trabajando". Asi de rotun-
da se expresa Cristina
Pavan, gerente de Cailu, a
pesar de que son varios
los reconocimientos que
ha recibido su empresa en
estos cinco afics de fun-
cionamiento. ¥ es que
Cailu no es sdlo una
empresa, s un proyecto
integral de insercian labo-
ral y rehabilitacion perso-
nal cuyo trabajo se ha
sabido reconocer por las
instituciones publicas,
Prueba de ello es el haber
sido designada por |la
Union Europea como
'Empresa modelo' por su

importante |labor social o el
haber recibido galardones
de prestigio como uno de
los Premios Meridiana que

cada afioc concede el
Instituto Andaluz de la
Mujer a personas, institu-
ciones o colectivos que se
han distinguido por su
defenza en la igualdad de
derechos y oportunidades,
y el Premio Clara
Campoamor 2004 o el
CAMF de Oro 2004, entre
otros. Galardones éstos de
los gue se sienten orgullo-
sas aungue mas lo hagan
al poder afirmar gue "des-
pués de cinco afios de
esfuerzos y teson, las
mujeres gque han entrado
en Cailu, sin autoestima y
con todo tipo de proble-
mas, han conseguido una
independencia economica
gue les ha cambiado |a
vida, han renacido”.0

concesion de microcréditos para
mujeres discriminadas por la violencia
de genero.0

Isabel Garcia
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fomento del empleo

CoNSEJERIA DE EMPLEO

Cultura de la calidad
en el empleo

Nuevos programas de escue}asg talleres
ad de

para la mejora de la empleabili

jovenes y mujeres

El objetive de la nueva

Orden de 11 de mayo de

2007, por la gue se regulan

los programas de fomento
de la empleabilidad y la cultura de la
calidad en el empleo, es el apoyo de
proyectos generadores de empleo
que fomenten la cultura de la calidad
en el emples y propicien nuevas
dinamicas en el marco de las rela-
ciones laborales y sitlen a cada per-
sona en las mejores condiciones en
el mercado de trabajo. Para el cum-
plimiento del citado objetivo se esta-
blecen, entre otros, los siguientes
programas:

a) Programa de Talleres de oficios
para jovenes de hasta 30 afos y

mujeres.

b) Programa de Escuelas de empleo
en sectores productivos.

En relacién al programa de talleres
de oficios para jovenes de hasta 30
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afos y mujeres, éste tiene por finali-
dad incentivar la gjecucion de talle-
res de oficios destinados a la recu-
peracion o mantenimiento de oficios
tradicionales o cualquier otro oficio
que esté siendo demandado por el
mercado laboral en el territorio en el
que se vaya a desarrollar. Los talle-
res de oficio estan destinados a
desempleados demandantes de
empleo inscritos como tales en las
oficinas del Servicio Andaluz de
Empleo de la Consejeria de Empleo,
teniendo preferencia aquellos prove-
nientes de itinerarios de ingercidn.
Los talleres de oficio podran ser pro-
movidos, en el ambito territorial de la
Comunidad Auténoma de Andalucia,
por asociaciones empresariales,
asociaciones artesanales o empre-
sas todas ellas relacionadas con el
oficio objeto del proyecto a desarro-
llar, asd como por Camaras de
Comercio, Industria y MNavegacion.
Las entidades que desarrollen y gje-
cuten talleres de oficios para jove-

nes y mujeres podran beneficiarse
de un incentivo que podra alcanzar
hasta el 100% del coste total del
mismo. El incentivo podra ser aplica-
do tanto para gastos materiales
como para gastos derivados de las
contrataciones de personal necesa-
rios para la ejecucion del proyecto, y
de los propios destinatarios. En
cuanto al programa de Escuelas de
gmpleo en sectores productivos,
dichas escuelas consisten en pro-
yectos asociados a la produccion de
bienes o servicios, en los gue la for-
macion se alterna con el trabajo pro-
ductivo en actividades que permitan
la insercion a través de la profesio-
nalizacién y adquisicién de experien-
cia laboral de los participantes con la
finalidad de incrementar sus posibili-
dades de insercion profesional. Las
Escuelas de empleo estan destina-
das a personas menores de 30 afos
que sean desempleadas demandan-
tes de empleo inscritas como tales
en las oficinas del Servicio Andaluz
de Empleo de la Consejeria de
Empleo y cumplan con una serie de
requisitos entre los que esta dispo-
ner de formacién profesional ocupa-
cional o reglada, diplomatura o licen-
ciatura relacionada con el sector
productivo en el que se desarrolle el
proyecto.

El plazo de presentacion de las soli-
citudes de ayudas a estos proyectos
es durante &l mes de diciembre del
afio anterior a aquel en el que se
vayan a iniciar.

Para mayor informacion puedes visi-
tar el portal de Internet de la
Consejeria de Empleo de la Junta de
Andalucia.Ol
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Comision EurROPEA

Comunicar con eficacia

En la linea de las guias anteriormente publicadas por la Direccion
General de Empresa de la Unidn Europea, ésta plantea y

ofrece las claves para una buena comunicacion a la

prensa de sus actividades RSC

o basta con hacer las

cosas, hay gque saberlas

comunicar. Tal vez el plan-

teamiento de que Lo que
no se comunica no existe, es perfec-
tamente aplicable en este caso.
Especialmente las pequefias empre-
sas no dan a conocer sus logros., de
ahi que la Comision Europea, haya
publicado una breve pero sustancio-
sa Guia para una comunicacion efi-
caz, encaminada a transmitir todo lo
gue se lleva a cabo en el campo de
la responsabilidad social. De hecho,
"sl se permite que se sepa lo que se
estd haciendo en el Area de la res-
ponsabilidad corporativa, les esta
proporcionando la informacion que
desean sobre los valores de su
empresa y sobre los productos o ser-
vicios que saca al mercado". ¥ de
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esta manera establece incluso ejem-
plo positivo.

En este sentido, las grandes empre-
sas comunican mejor. De hecho la
guia de la gque hablamos estd mas
pensada para las pequefias empra-
SAS.

La Guia ofrece ideas de gué hacer,
como hacer ¥ que se puede conse-
guir con ello. ¥ alcanzar una comuni-
cacidn eficaz que no consiste sino en
“transmitir informacion al grupo de
destinatarios -clientes, consumido-
res o proveedores- que sea valido
para su empresa y para los objetivos
de dicho grupo”. Las herramientas
para ello son mualtiples. Todas pue-
den emplearse para que los destina-
tarios reciban el menzaje.

La Guia ofrece respuesta a estas tres
preguntas:

A) ¢ Con gquign estas hablando?

B} ¢ De qué deberias hablar?

C) £ Quien esta hablando de ti7?

El tramo final s un interesante manual
practico de comunicacion eficaz.
Incluye varas técnicas "incluyendo los
comunicados de prensa y las relacio-
nes con la prensa, la comunicacian con
los empleados y otros medios de dar a
conocer el espirtu empresanal respon-
sable”. Ofrece, pues, opciones disponi-
bles, comunes y eficaces. ¥ todo ello a
tres bandas: la comunicacion con el pro-
pio personal, la comunicacion con la
comunidad en cuyo entorno esta ubica-
da la empresa y la comunicacion espe-
cifica con los medios de comunicacion,
ya sean escritos o avdiovisuales.O
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salud y seguridad laboral

CoNsEIERIA DE EMPLEO

Empleo y Ministerio Fiscal
contra la siniestralidad

Empleo comunico hasta junio a la fiscalia 561 partes
de paralizaciones de obra y accidentes muy graves o mortales

& Consejeria de Empleo pre-
sentd a la Fiscalia General del
Estado hasta 561 partes de
paralizaciones de obra y acci-
dentes muy graves o mortales en el
pnmer semestre del afo, lo que tuvo
como consecuencia la apertura de dili-
gencias previas por parte de la
Fiscalia en 86 casos, un 15 3% del
total. Estos resultados son fruto del
convenio de colaboracion, el primero
de Espafia en esta materia. que man-
tienen la Junta de Andalucia y la
Fiscalia para la lucha contra la sinies-
tralidad y la prevencion de riesgos
laborales en nuestra Comunidad.

El acuerdo contempla el compromiso

de la Consejeria de Empleo de comu-
nicar con caracter urgente a los ocho
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fiscales especializados en siniestrali-
dad laboral las situaciones de emer-
gencia en relacion con la seguridad y
la salud de los trabajadores, asi comao
los accidentes muy graves o mortales,
en el momento en que se tenga cono-
cimiento de los mismos, sin necesidad
de que exista una denuncia previa. Asi,
en el primer semestre se remitieron
561 comunicaciones, de las que 83
fueron por accidentes mortales; 25 por
siniestros muy graves; 354 por ofras
situaciones de alerta y 99 partes por
paralizaciones.

Como consecuencia, la Fiscalia abrid
86 diligencias previas por delito, un
15 3% del total de las comunicacio-
nes, y por encima del 13,2% alcan-
zado en el mismo periodo de 2006,

De estas diligencias, 35 fueron por
accidentes mortales; cinco por muy
graves, 38 por otras situaciones y
ocho por paralizaciones.

Estas actuaciones no excluyen las lle-
vadas a cabo por la Inspeccion de
Trabajo (adscrita al Ministeric de
Trabajo y coordinada por la Consgjeria
de Empleo), gue sjecuta las sanciones
administrativas pertinentes.

La colaboracion entre la Junta y el
Ministerio Fiscal también se extiende a
otros ambitos dentro de la prevencian
laboral. como |la celebracion de reunio-
nes, jornadas de formacion de fiscales
especialistas o la mejora del soporte
informatico para las comunicaciones,
entre otros.O
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GRANADA

Nenuco inaugura
tienda en Loja

La cadena, dirigida al publico infanti
continda consolidandose en Andalu
con seis tiendas operativas

T

enuco, ensefia dirigida al
publico infantil que comer-
cializa productos del sector
textil, calzado y comple-
mentos, continia con el proceso de
consolidacion de la marca en

Andalucia, con la apertura de un
nuevo establecimiento en Loja
(Granada), que hace el namero 20 en
tiendas operativas en Espafia.

La nueva tienda, que se inaugurd
recientemente, esta ubicada en una
de las nuevas zonas residenciales de
esta poblacidn. La franguiciada que
esta al frente de la tienda es Maria
Trinidad Cano, una empresaria que
ha apostado por la marca Menuco
como valor seguro en el sector de la
moda infantil en Espafa.

Con esta apertura ya son 20 las tien-
das operativas en Espafia, seis de las
cuales estan ubicadas en Andalucia.
En la actualidad en las tiendas
Menuco se pueden encontrar los

siguientes productos: ropa exterior e
interior y cosmética de premama, ropa
exterior, interior y calzado para nifios
de 0 a 5 afios, y cuenta con una linea
de coches de paseo, sillas de auto-
mavil, parques, tronas, jugustes, pro-
ductos de aseo infantil, complemen-
tos, etc. La inversion estimada para
una tienda Menuco es de 90.000
euros con un derecho de entrada de
12.000 euros. El establecimiento debe
contar con unas dimensiones desde
los 90 metros cuadrados y una facha-
da minima de 6 metros. En breve la
firma inaugurara nuevos estableci-
mientos, entre ellos, el de Tenerife.

Asimismo se han inaugurado ofras
tiendas en Lucena (Cdrdoba) vy
Badajoz. .0

Taberna Bocatin
estrena nueva imagen

aberna Bocatin, ensefa de

restauracion moderna, ha

inaugurado un  estableci-

miento con su nueva imagen
en &l Centro Comercial El Deleite,
situado en el Paseo del Deleite en
Aranjuez, en el sur de Madrid. Este
centro comercial, que ha supuesto
una inversion de 16,5
millones de euros y
cuenta con 27 locales
de moda, ocio y res-
tauracion, cuenta con
el Hipermercade E.
Leclerc como locomo-
tora que junto con la Taberna Bocatin
arrastraran a una gran variedad de
publico. Deleite Franguiciado es la
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sociedad gue regenta la franguicia, la
misma que es promotora del centro
comercial, y que ha confiado en la
profesionalidad de esta ensefa. Esta
nueva sociedad es la primera en con-
fiar en la nueva imagen de las taber-
nas y confirman el éxito ya que afir-
man que la clientela esta muy de
acuerdo con la nueva
decoracion minimalis-
ta. Taberna Bocatin ha
renovado su imagen
convirtiendo sus esta-
blecimientos en las
tabernas del siglo XXI.
Una imagen mas moderna, mas aco-
gedora, aprovechado mas el espacio
y dejando una barra mas visible. Los

colores corporativos se mantienen,

cambiando el mobiliario hacia una

linea mas vanguardista.0
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ConsEIERIA PARA LA IGuALDAD Y BIENESTAR SOCIAL

Colaboradoras

en igualdad

Nueve empresas andaluzas han recibido
el distintivo de entidad colaboradora en
igualdad de oportunidades entre

hombres y mujeres

a consejera para la Igualdad y
Bienestar Social, Micaela
Navarro, presidio el pasado mes
de septiembre en Sevilla el acto
de entrega de distinciones a nusve

empresas o entidades andaluzas que
han llevado a cabo programas de accidn
positiva para hacer posible la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres
en sus centros de trabajo. Estos galardo-

(EE)——

igualdad

nes se enmarcan en &l programa Optima
promovide por el Instituto Andaluz de la
Mujer {IAM) en colaboracién con CCOO
y UGT Andalucia, y con el apoyo del
Fondo Social Europeo. En concreto se
trata de las empresas o entidades anda-
luzas, Andalusi Park Hotel vy
Aparcamientos Urbanos ambas de
Sevilla; Caja de Jaén, Cofiman, y Cutre,
las tres de Jaén; Cajamar de Almeria;
Cash Lepe y Safa-Funcadia ambas de
Huelva; y Entrealamos de Granada.

El programa Optima tiene como objetiva
promover la igualdad de oporunidades
de mujeres y hombres, a traves de una
estrategia de optimizacion de los recur-
s0s humanos en las empresas y entida-
des andaluzas. EL programa se desarro-
lla en vanas fases: captacion de empre-
sas publicas o privadas para participar,
firma del protocelo por parte de la empre-
sa comprometiendose a cumplir los obje-
tives del programa, estudio de diagnasti-
co de la situacion de las mujeres en la
empresa, formacion en igualdad de opor-
tunidades y elaboracion de un Plan de
Accion Positiva.0
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AMFAR

Artifices del cambio

en el mundo rural

Con 16 afnos de vida a sus espaldas, la Federacion de Mujeres y
Familias del Ambito Rural continta en su lucha por defender los
derechos e intereses de la mujer rural espafola

‘ ‘Las mujeres son las verdaderas
artifices del cambio que se esta
produciendo en el mundo rural”.
Asi de rotunda se expresa Lola
Merino, presidenta nacional de la
Federacion de Mujeres y Familias del
Ambite Rural (Amfar), una organizacion
que a dia de hoy cuenta con 84.028 aso-
ciadas en todo el territorio nacional con
43 delegaciones provinciales y presencia
en 13 comunidades autdnomas, entre
gllas, Andalucia, donde suman mas de
9.000 mujeres. Prueba del trabajo
desempefiado por esta Federacion a lo
largo de sus 16 afios de vidaes queen la
actualidad ostentan la vicepresidencia
primera de |la Comision Europea de
Mujeres Rurales del Comiteé de
Organizaciones Profesionales Agrarias y
son la organizacién gue representa a la
mujer rural en el Consejo Estatal de
ONG's.

66 La APROBACION DE LA
Ley pE DESARROLLO

SosTENIBLE DEL MEDIO

RURAL ES UNO DE

LOS OBIETIVOS

PRIORITARIOS DE AMFAR 99

Relata Lola Merino gue “conseguir la
igualdad real para las mujeres rurales” es
el chjetivo que explica el nacimiento y
consolidacion de esta Federacion. un fin
que pasa por "la formacion, la concilia-
cidn de la vida laboral y familiar" v "la
aprobacién de la Ley de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural", una norma
que esperan “ansiosas” por considerarla
“de vital importancia para la mujer rural
espafiola ya que no solo garantizaria la
igualdad por ley sino que ademas incluye
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un Plan Estratégico que sitia a la mujer
como eje central del desarrollo rural®

Sin atreverse a destacar problemas pro-
pics de la mujer rural ya superados por la
urbana, Lola Merino apunta al grado de
afeccion de los mismos: "La desigualdad
y la discriminacion nos afecta a las muje-
res en general”. Sefiala gue en &l mundo
rural el problema de la conciliacion
gueda agravado, "tanto que la mayoria
de las mujeres opta por dejar de lado su
munda laboral y dedicarse en exclusiva a
las labores domeésticas”. Porque como
dice "la igualdad avanza mas lentamen-
te en el mundo rural’ en el gue ademas
"la mentalidad de las personas gue viven
en las zonas rurales es mas conserva-
dora, los cambios se producen mas len-
tamente y esta mas arraigado &l reparto
del trabajo segln los roles tradicionales
establecidos”.

Afortunadamente, como afirma Lola, "la
propia concienciacion de las mujeres” es
la gque esta actuando como "motor del
desarrollo rural’, "conscientes de que un
pueblo sin mujeres desaparece y gue sin
infraestructuras necesarias se veran abo-
cadas a la emigracion”. "Todo ello lleva
consigo que las mujeres se sientan en la
obligacion de poner en marcha sus pro-
pias herramientas para salir adelante”, de
modo que "es este caracter emprendedor
el gue estd logrando gue sean muy
numerosas las mujeres que montan sus
propias empresas poniendo en marcha
los servicios que no reciben de las admi-
nistraciones y gque son vitales para el
desempefio de sus funciones dentro y
fuera del domicilic™.

La formacion es una de las claves que
garantizan la libertad y la autonomia de la
mujer. En Amfar lo saben y por ello orga-

ANEPAR
Asociacidn de Mujeres ¥ Familia
del Ambite Rura

nizan a lo largo de todo el afo una gran
diversidad de acciones formativas, con-
tando para ello con el apoyo del
Ministerio de Agricultura, el Ministeric de
Trabajo y Asuntos Sociales, de fondos
comunitarios de los programas Leader y
Proder y ofras entidades pablicas y priva-
das de caracter local, provincial o regio-
nal. "Los temas formativos dependen de
las necesidades de las propias beneficia-
rias, aungue destacan comao fundamenta-
les la incorperacion de la mujer a las poli-
ticas de desarmollo rural, el autoempleo, la
violencia de género, la incorporacion al
sector agrano, las prestaciones sociales o
las nuevas tecnologias de la comunica-
cign”, apunta la presidenta de Amfar.O

En internet:

www.muferrural.com



ConsEeJeriA DE TUurRISMO, COMERCIO Y DEPORTE

El turismo como prioridad
en el Levante almeriense

Nos adentramos este mes en las actuaciones llevadas a cabo por el
Plan Turistico del Levante almeriense, una iniciativa que beneficia a
trece municipios de la provincia con una inversion de 4 millones

‘gjorar y ordenar la oferta

turistica del Levante alme-

riense, lograr una mayor

contribucion de la actividad
turistica al desamollo ¥y modernizacion
integral de la zona, e implantar un mode-
lo de gestion y planificacion duradero en
el territorio son los resultados que se per-
siguen con la puesta en marcha del Plan
Turistico del Levante Almeriense. Para
lograrlo, los promotores del mismo -la
Mancomunidad de Municipios del
Levante Almeriense, la Consegjeria de
Turismo, Comercio y Deporte de la Junta
de Andalucia vy la Administracion Estatal-
invertiran cuatro millones de euros hasta
finales del proximo afio 2008.

En total son 13 los municipios que inte-
gran la mancomunidad del Levante y que
por tanto se estan beneficiando de la gje-
cucion de este Plan que recoge entre las
actuaciones mas sobresakentes la crea-
cion de un Aula del Mar en el Castillo del
Mazareno, en la localidad almenense de
Garrucha, o la creacion de un Museo del
Ferrocarril en Huércal Overa.
Precisamente en este municipio tuvo
lugar el pasado mes de septiembre la
presentacion de las actuaciones acometi-
das hasta el momento en virtud del cum-
plimignto de este Plan, un acto en &l que
estuvieron presentes el director general
de Planificacion y Ordenacion Turistica
de |la Junta de Andalucia, Antonio Mufioz,
el presidents de la Mancomunidad, Luis
Garcia Collado, la delegada provincial de
Turismo, Comercio y Deporte, Maria
|sabel Requena v el presidente de la
Asociacion de Turismo de Almeria,
Ramon Bernet, a quienes acompafiaron
alcaldes y concejales de la
Mancomunidad v vecinos de los munici-
pios gue la forman.
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turismo

DE LA PRESENTACION DEL PLan

Entre las actuaciones contempladas en el
Flan, cabe destacar proyectos ya finaliza-
dos como la iluminacion monumental del
Castillo de Huércal Overa, la lglesia de la
Purisima Concepcion en Turre, la lglesia
de Santa Maria de Sorbas y del paseo
maritimo de Carboneras. Una serie de
actuaciones cuyo objetivo es la puesta en
valor del patrimanio arquitecténico de la
zona asi como la conversion de algunos
de estos hitos en referentes simbolicos
de los distintos municipios del levante
almeriense, atrayendo asi la atencion del
visitante y aumentando su atractivo, mos-
trando otra tipologia de arquitectura con
luces directas e indirectas.

Por oftro lado, también se encuentran
finalizadas la construccion de un Jardin
Botanico en Vera y del Parque del Coto
en Garrucha. Este Gltimo continda el des-
arrollo de un gran sistema verde capaz de
aprovechar el agua reciclada de la ‘'mon-
tafia depuradora’ para regar la plantacion.
lgualmente estan terminadas las obras
del Mirador El Picacho en Tabema, lugar
de partida de una ruta turistica de sende-
rismo dotada de fuentes de agua natural
de sierra que muesftra al viajero la geolo-

gia y flora autoctona y que posibilita la
redlizacion de deportes naturales tales
con el treaking, senderismo y cicloturis-
mo, entre otros.

Asimismo cabe destacar la adecuacion y
embellecimiento de cascos urbanos de la
comarca para que éstos queden incorpo-
rados a la oferta turistica de la comarca.
Ademas, se encuentra en proyecto la
construccion  del Museo de Arte
Contemporaneo, uno de las mas emble-
maticas e importantes, al menos desde
un punto de wvista cultural, de cuantas
actuaciones se van a gjecutar con cargo
al Plan.

La realizacion de estas actuaciones per-
sigue una serie de objetivos claros, entre
ellos, la puesta en valor de los recursos
turisticos asi como la creacion de nuevos
productas. Ademas, contemnpla la mejora
turistica del medio urbano y natural de
los municipios, el aumento de la diversifi-
cacion y mejora de la oferta complemen-
taria, la sensibilizacion por la cultura de
calidad, y el apoyo a la creacion de
empresa vy fortalecimiento del tejido pro-
ductive.O0

mujeremprendedorai@mujeremprendadora. net 43
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AYUNTAMIENTOS

Motril convoca
becas para
madres jovenes

| Area de la Mujer del
Eﬁnyuntamienm de la localidad

granadina de Motril ha presen-
tado un diptico informative sobre los
requisitos para acceder a las becas
destinadas a las madres jovenes del
municipio, un programa recogido
dentro del Il Plan de Igualdad de

Oportunidades entre Mujeres vy
Hombres. El Consistoric concede
estas ayudas a mujeres menores de
30 afios, con el cbjetivo de promover
la conciliacion de la vida familiar y
laboral, apoyando a las madres jove-
nes del municipio que se encuentran
en proceso de formacidén y que tie-
nen dificultades para hacerlo compa-
tible con su maternidad.

La cuantia total de estas becas supe-
ra los 11.000 euros, gracias a la cola-
boracion de las empresas participan-
tes, lo cual permitirda a un mayor
numero de mujeres acceder a estas
becas. Por cada una de ellas se
establecen cuantias de caracter
especial de 200 euros para forma-
cion inicial de base y formacion de
base educativa permanente. Para
Educacion Secundaria de adultos, se
destinan 300 euros, y otros 300 para
obtencién del permiso de conduccion
para mujeres discapacitadas.O
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Impulso economico a las
emprendedoras andaluzas

Andalucia es la finalidad de la

nueva Orden del 26 de julio de
2007 de la Consejeria para la lgualdad y
Bienestar Social del Gobiemno andaluz
publicada en &l Boja nimero 176. En ella
se establecen las bases reguladoras de
la concesién de subvenciones a mujeres
y empresas de mujeres para el fomento y
mejora empresarial, y se efectla su con-
vocatoria para el afo 2007. ¥ es gue
entre las estrategias que se disefian para
que sea real y efectiva la igualdad del
hombre y la mujer andaluces, el Instituto
Andaluz de la Mujer con la cofinanciacion
del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional dentro del Programa Operativo
Feder de Andalucia 2007-2013, ha pues-
to en marcha una serie de actuaciones,
entre las gue se encuentran estas sub-
venciones. En virtud de esta Orden, las
beneficiarias de estas subvenciones son
las empresas de mujeres, ya sean sus
titulares personas fisicas o juridicas o
comunidades de bienes, que tengan
abierta sede social, delegacion o estable-
cimiento de produccion en Andalucia, asi
como las mujeres gue estén en fase de
iniciar un proyecto de actividad auténoma
o empresaral en Andalucia con el carac-
ter de empresa de mujeres. Hay que afia-
dir que se consideran empresas de muje-
res a los efectos de esta Orden, las
pymes participadas mayoritariaments por
mujeres con al menas un 50% del capital.

Pmmmﬁr gl desarmollo economico de

Con respecto a los proyectos subven-
cionables, podran ser objeto de sub-

vencion las actuaciones que se
engloban en alguna de las siguientes
lineas:

+ Gastos de acondicionamiento del local.
+ Reforma y moedernizacion dingidas a la
implantacion de tecnologias y sistemas
de organizacion relativos a la mejora
de los sistemas de gestion.
- Inversiones en bienes de equipo nue-
vos, instalaciones, mobiliario y equipos
informaticos.
Gastos derivados de la constitucion
formal de la empresa, del registro de
patentes y marcas, de la adguisicion de
software v aplicaciones informaticas, o
del disefic y elaboracion de la imagen
corporativa de la emprasa.
Elaboracidn & implantacion de planes
de prevencion de riesgos laborales, de
igualdad y sistema de calidad.
Gastos derivados de la asistencia téc-
nica para la elaboracion e implantacion
de los proyectos que contribuyan a la
generacion de empleo, la estabilidad y
el crecimiento de las empresas.
Gastos derivados de la puesta en mar-
cha de un Plan de Comercializacion
para la empresa.

S

L2

L2

L

*

En lo referente a la cuantia de la sub-
vencion, cuyas solicitudes deberan
presentarse preferentemente en los
registros del Instituto Andaluz de la
Mujer y de los centros de la mujer
provinciales, ésta no podra superar el
50% del presupuesto del proyecto de
inversion aceptado.0

INNOVACION ¥ EMPRENDIMIENTO

Conferencia de la Franquicia en Andalucia

ras el éxito de la primera edicion

celebrada el pasado

afio, la Asociacién de F
Franguiciadores de Andalucia
organiza el prdxime 5 de octu-
bre en el Hotel Barceld
Renacimiento de Sevilla a Il
Conferencia de la Franguicia
en Andalucia. En esta ocasion
el lema escogido ha sido ‘Innovacion y

=

emprendimiento: retos y oportunidades’.

¥ es que despues de un peno-

A do de intenso crecimiento, la

franquicia afronta una etapa

de consolidacion a traves de

la innovacion permanente que

debe permitile rentabilizar las

nuevas tendencias comercia-

les y los cambios constantes
en los gustos de los consumidores.0



CAmara D COMERCIO

Conciliacion e igualdad de oo
oportunidades en el comercio minorista

n el marco de entrada de la apli-
Ecacién de la nueva Ley para la

igualdad efectiva de hombres y
mujeres’, y a traves
del Proyecto Com-
cilia, la Camara de
Cordoba celebra
hasta el proximo 15
de noviembre un
curso gratuite on
line dirigido a las
personas dedicadas
a actividades de comercio minorista,
para fijar conocimientos obligatorios
sobre las mismas, asi como actualizar

@amra

lo referente a aspectos como horarios
comerciales o las tendencias del con-
sumo. El curso consta de cuatro modu-
los: introduccion a
la conciliacién de
la vida profesional
y personal; la con-
ciliacion de la vida
profesional y per-
sonal: un nuevo
enfogue; los hora-
rios comerciales y
la gestion del tiempo y el papel del aso-
ciacionismo en la creacion de servicios
para conciliacion.O

DIPUTACION DE SEVILLA
Programa de Abuelas

a Diputacion de Sevilla ha reto-
Lmade el Programa de Abuelas

Cuidadoras que pusiera en mar-
cha en cinco municipios de la provincia
como experiencia piloto en 2008, con
la intencian de incluirlo en la programa-
cion anual de su Area de |gualdad y
Ciudadania. En esta ocasion seran 15
los municipios, menores de 20.000
habitantes y en los que se registra un
mayor indice de trabajo temporero, que
contaran con la posibilidad de que las
mujeres gue cuidan de sus nietos por
falta de conciliacion de la vida laboral y
familiar de sus hijos encuentren nue-

Cuidadoras

vas mane-
ras de fra-
tar temas
de su inte-
rés, opcio-
nes para
afrontar la
problema-
tica cotidiana generada de la conviven-
cia de sus nietos o refuerzo de su auto-
estima. Las participantes dispondran
de una guarderia en cada municipio,
con monitores especializados, para
dejar a sus nietos durante el tiempo
gue duren las sesiones. O

INSTITUTO ANDALUZ DE LA MUJER

Seminarios '‘Mujeres Asociadas’

as de un centenar de mujeres,

pertenecientes a 53 asociacio-

nes de la provincia de Jaén, se
han formado en técnicas de liderazgo,
empoderamiento y gestion a través de la
tercera edician de los seminarios provin-
ciales ‘Mujeres Ascciadas’, organizados
por el Institute Andaluz de la Mujer (I1AM).
La actividad se desarrolla cada afio en &l
marco del Programa Asocia y, en esta

ocasion, la localidad de Basza se encar-
gd de acoger recientemente a las repre-
sentantes de mas de 20.000 jiennenses.
MNatividad Redondo, coordinadora provin-
cial del |AM, explicd que la celebracion
del seminaric tiene como objetivo favore-
cer el intercambio y puesta en comuin de
conocimientos y actividades de las socias
de las federaciones y asociacionss de
mujeres.0

(redes ) e

para estar al dia

AyUNTAMIENTO ¥ DIPUTACION

Xl Muestra de
Empresarias y
Emprendedoras
Malaguenas

| Palacio de Ferias y Congresos
Ede Malaga ya esta preparado

para acoger la Xl edicién de la
Muestra de Em-
presarias y Em-
prendedoras  Ma-
laguefias, Femma
2007, que se cele-
brara del 18 al 21
de occtubre. Un afio

mas  Diputacion o

provincial ¥ u "
Ayuntamiento  de emma
Malaga unen

esfuerzos para

implantar en la
capital malaguefia
un espacio fisico
en el que las
empresanas mues-
tran a la ciudad sus
productos y servi-
cios en un marco
de intercambio de
relaciones con otras empresas y con
los ciudadanos, asi como ofrecer una
oportunidad a las emprendedoras
para estudiar la viabilidad de la inicia-
tiva empresarial que lideran y un modo
de valorar su posible consclidacion en
el mercado.

En Femma podras encontrar desde
los productos y servicios de las
empresas participantes hasta todo tipo
de informacion y asesoramiento para
comenzar o consolidar una iniciativa
empresanal. v
es gque a los
stands de las
participantes,
hay que
sumar otros
como los de
los organiza-
dores que
impulsan ¥
financian un
afio mas este
proyecto, asi como los de las asocia-
ciones de empresarias y directivas de
la provincia malaguefa.0
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FORMACION

Nuevo master en
direccion y gestion
de empresas TIC

a Camara de Comercio de
LSeviIIa. consciente de la impor-

tancia de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TIC's)
para la competitividad de las empre-
sas asociadas, ha incluido en su ofer-
ta formativa el | Master en Gestion y
Direccion de Empresas TIC's de
Andalucia que arranca este mes de
octubre. El MBA TIC desarrollara con-
ceptos de Management aplicados y
aplicables a las particularidades de las
empresas del sector, incluyendo las
mejores practicas internacionales en
la materia.

El master se propone brindar conoci-
mientos practicos y operativos" gue
seran la base del disefio metodolégico
a utilizar en todo el programa. El 20%
de las sesiones estaran dedicadas al
conocimiento de los mercados que
componen las TIC's ¥ a como aprove-
char sus cportunidades en el corto,
mediano y largo plazo. Las 500 horas
de duracion del programa estan focali-
zadas en cuatroc areas tematicas:
‘Conocimiento del mercadao’,
‘Estrategia, comercial, marketing e
innovacion', 'Organizacion’ y 'Plan de
ejecucion practica’.0]
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V| Ediciéon de Emprende'07

a Confederacion de Empresarios
Lde Andalucia (CEA), en colabora-

cion con la Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia, ha convocado
recientemente la VI Edicion del
Certamen de Creacion de Empresas,
Emprende 2007. A traves de esta inicia-
tiva. la CEA promueve la modernizacion
y el fomento del empleo en la comuni-
dad autdonoma andaluza, distingue y
reconoce iniciativas y proyectos empre-
sariales que conjugan viabilidad & inno-
vacion, optimiza los recursos y plantea
nuevas posibilidades de expansién
internacional. Asi, desde el afio 2002,
en el que se celebrd su primera edicion,
el ndmero total de proyectos presenta-
dos al Certamen Emprende en toda
Andalucia ha sido de B41. Este ceria-
men presenta tres categorias de partici-
pacion: creacion de empresas, para
aquéllos proyectos empresariales que
no hayan iniciado adn su actividad o lle-
ven en funcionamiento menos de un
afio; empresas en expansion, dirigido a

empresas que acrediten una buena tra-
yectoria empresarial durante varios ejer-
cicios economicos; y la categoria
emprende, que premia la difusion del
espirtu emprendedor. Todos aguellos
gue esten interesados en participar en
gl certamen pueden presentar sus soli-
citudes hasta el proximo 10 de octubre
en el departamento de Creacion de
Empresas de la CEA o en sus delega-
ciones provinciales, situadas en cada
una de sus organizaciones territoriales
miembros.O

EncuenTros 2000

Esperanza Aguirre inaugura el curso
en la Fundacion Antares

a presidenta de la Comunidad de
Ll'uladrid. Esperanza Aguirre Gil de

Biedma, inaugurd el pasado mes
de septiembre el curso académico
20072008 de la Fundacion Antares Foro
de Sevilla, ocasion en la que aprovechd
para dictar la primera conferencia del
curso ¥ en la gue mantuvo un cologuio
con los asistentes dentro del foro de opi-
nién y debate Encuentros 2000.

Ala apertura, le seguira la intervencion de
José Antonio Viera Chacdn, secretario
general del PSOE de Sevilla, quien pro-
nunciara la conferencia 'La construccion
de la gran Sevilla: una cita inaplazable’ el
proximo 4 de octubre. Tambign este mes,
acudira a la tribuna del Foro de Antares,
el consgjero de Innovacion, Ciencia y
Empresa, Francisco Valigjo, y el presi-
dente de Asaja Sevilla, Ricardo Serra,

momento en &l que s& reunird una impor-
tante representacion del mundo agricola
y empresarial con motivo de la celebra-
cion del 30 aniversario de la institucién.

En noviembre esta, igualmente prevista,
la asistencia de Rosa Diez, ex europaria-
mentaria del PSOE y actual promaotora de
un nuevo partide a nivel nacional que se
presentard a las proximas elecciones
generales, asi como de el presidente de
CajaSur, Santiago Gomez Sierra.0



ASESORIA JURIDICA

Sistema de arbitraje en los alquileres

| arbitraje es un sistema de

EEESOIuci:‘Jn de conflictos, alternati-

vo a la via judicial, y cuya finali-
zacion mediante el dencminado laude’
crea efectos similares al de una sen-
tencia dictada en los juzgados, no ape-
lable y ejecutable. La Ley 60/2003, de
23 de diciembre, de Arbitraje. estable-
ce en su articulo 2 que:
"podran ser materias obje-
to de arbitraje las con-
troversias sobre
materias de libre
disposician confor-
me a derecho”.

Segun el articulo
14 de dicha Ley,
los arbitrajes
pueden ser admi-
nistrados por:

# Corporaciones de
derecho  publico
gue puedan desem-
pefar funciones arbitra-
les, segln sus normas regula-
doras, ¥ en particular el Tribunal de
Defensa de la Competencia.

+ Asociaciones y entidades sin animo
de lucro en cuyos estatutos se pre-
vean funciones arbitrales y conforme
& sus propios reglamentos.

El arbitraje puede aplicarse perfecta-
mente a los alguileres, tanto a los de
vivienda como para los de uso distinto
del de vivienda, los celebrados por
temporada y los celebrados para gjer-
cer una actividad industrial, comercial,
artesanal, profesional, recreativa, asis-
tencial, cultural o docente. Cuando un
propietario de un inmueble, local o
garaje quiere alguilarlo, puede pactar
con el arrendatario que en el supuesto
de surgir alguna controversia o proble-
ma derivado del contrato, la solucion
se solvente a través del arbitraje; seria
la denominada 'Sumision a arbitraje’.

Incluir el arbitraje en el contrato de
alguiler no tiene ningun coste. Solo en

el caso de que haya que acudir al arbi-
traje, debera pagarse al arbitro o a la
institucion arbitral que las partes desig-
nen libremente. Se trata de un sistema
mas economico en costes si lo compa-
ramos con el Judicial, y que tiende a
evitar litigios futuros.

Segin la Ley de Arbitraje
de 2003 Articule 21.2,
“salvo pacto en con-
trario, tanto los
arbitros como la
institucion  arbi-
tral podran exi-
gir a las partes
las provisio-
nes de fondos
que estimen
necesarias
para atender a
los honorarios y
gastos de los
arbitros y a los que
puedan producirse &n
la administracion  del
arbitraje. A falta de provision
de fondos por las partes, los arbitros
podran suspender o dar por concluidas
|las actuaciones arbitrales. Si dentro del
plazo alguna de las partes no hubiere
realizado su provision, los arbitros,
antes de acordar la conclusion o sus-
pension de las actuaciones, lo comuni-
caran a las demas partes, por si tuvie-
ren interés en suplirla dentro del plazo
gue les fijaren”.

El 'laudo firme', gue tendra que dictar-
g2 como maximo en el plazo de seis
meses, produce efectos de cosa juz-
gada y frente a &l sdlo cabra solicitar
la revisidon conforme a lo establecido
en la ley de enjuiciamiento civil para
las sentencias firmes. Si el laudo no
se cumple, el juzgado de primera ins-
tancia del lugar en que se haya dicta-
do el laudo sera el competente para
su ejecucion forzosa, de acuerdo con
lo previsto en la Ley de Enjuiciamiento
Civil.O

Mas informacidn:
Asesoria jurfdica de C.E. Consulting Empresarial.
Tel: 802 262 263 www.ceconsulting.es

(redes e
para estar al dia

Consumo

Espafna, a la cabeza
de la TDT

¢ Impulsa TDT', el organismo for-

mado por el Ministeric de

Industria, Turismo y Comercio y el
sector audiovisual, ha puesto en
marcha una campafa dirigida a los
presidentes de las comunidades
vecinales para informarles de las
ventajas que ofrece la Television
Digital Terrestre. Y es que la cobertu-
ra de los canales nacionales en TOT
ha aumentado hasta alcanzar el
B5 63% de la pobla-

cion

espafola el
pasado wverano, la mayor tasa de
Europa, por delante del 80% de Italia
o el 7T5% de Alemania. Sin embargo,
estd ain muy lgjos de alcanzar los
niveles de sintonizacion de la televi-
sion analdgica, ya gue en agosto
-Ultimos datos disponibles- la cuota
de audiencia se situd en un 7 4%,
eso si, casi tres puntos mas que a
principios de afio. Por otro lado, el
contacto medio diario de los especta-
dores con la TDT ha sido de 2.8
millones de individuos en el ultimo
mes de agosto, ¥y su consumo medio
de 63 minutos diarios. En cuanto a
las cifras de venta, las dltimas dispo-
nibles, correspondientes al mes de
julio, han recogido un mazimo hista-
rico de ventas de televisores con sin-
tonizadores de Television Digital
Terrestre (TDT), lo que significa que
la venta de formatos de pantalla
plana se estan conwvirtiendo en el
motor del crecimiento de ventas de
equipos de TDT. A través de la cam-
pafia informativa, ‘lmpulsa TDT'
recuerda a los presidentes que con
la instalacion de la sefal digital los
vecinos pueden disfrutar de un
mayor nimero de canales, mas cali-
dad de imagen y sonido, asi como
servicios interactivos, todo ello de
forma gratuita. O
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ESCAPATE A...

n la novela de lidefonso

Falcones fitulada ‘La Catedral

del Mar', la principal protago-

nista de esta novela es aquella

Barcelona en plena eferves-
cencia que opta por el gotico para cons-
truir lo que hoy constituye su centro hista-
rico. El visitante gue viene a conocerla la
descubre en su bamio gotico, corazon de
la ciudad medieval y magnifica muestra
de la que, cuando se extendia su dominio
por el Mediterraneo, compitiendo con
genoveses y venecianos, fue la capital
del reino de Aragdn. Se esta entonces
construyendo -y de ahi el titulo- uno de
los exponentes mas hermosos del gotico
catalan, la lglesia de Santa Maria del Mar,
en &l corazon del bario de la Rivera, que
se convertiria en eje de la vida comercial
de Barcelona. En aquella segunda mitad
del siglo X1V los edificios géticos cambian
la fisonomia de Barcelona. Un buen
punto de partida para gue el visitante
emprenda un viaje a sus entrafias mas

profundas.

Mo es de extrafar gque lidefonso
Falcones, vuelva con su novela a recorrer
aquella Barcelona medieval y la haga
protagonista de su historia, como hiciera
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ya Eduarde Mendoza con su novela La
civdad de los prodigios (1988), o lo hizo
anteriormente Mercé Rodoreda con
novelas como la conocida La plaga del
Diamant (1962), en la que Barcelona es,
una vez mas, protagonista. No son ni los
primeros ni los dltimos, son solo tres
ejlemplos de un gran elenco de autores
catalanes, gue viven en esta Barcelona
cosmopolita, balcon a la cultura medite-
rranea, emporio editorial, que una y ofra
VEZ recormen en sus paginas. Una ciudad
que ofro genio de las letras, Miguel de
Cervantes, calificd como "flor de las bellas
ciudades del munda”, “regalo y delicia de
sus moradores” y "grande, famosa, rica y
bien fundada ciudad”. Desde Desclot (s.
XIl) o Joan Boscan (5. XV-XV1), hasta los
contemporaneos Terenci Moix, Eduardo
Mendoza, Juan Marsé, Salvador Espriu,
Pere Gimferrer, Carmen Laforet, los
Goytisolo, Ana Maria Matute, Joan
Perucho, Rosa Regas, Montserrat Roig,
Mercedes Salisachs, Enrgue Vila-
Matas... ¥ |a lista seria interminable. Los
escritores catalanes la han recorrido de
extremo a extremo, una y cien veces.

El Barrio Gotico no s sino el monumen-
to vivo de aquella pujante Barcelona del
sigla XIV. Crece sobre la romana Colonia

SacrADA FAMILIA, LA BMBLEMATIC

lulia Augusta Faventia Barcino fundada
en &l sigho | a. C. Hoy visible sdlo en algu-
nos trozos de muralla v en el subsuelo del
Museu dHistoria de la Ciutat, en un
escudlido resto de cementerio romano y
en las majestuosas columnas del Templo
de Augusto, hoy conservadas en el patio
de una casa del Carrer del Paradis. Pero,
es a finales de la Edad Media cuando
este emblematico barrio se desarrolla con
creciente esplendor. Unas calles que con-
centran dos mil afios de historia y que
podemos recorrer brevemente en el
Museu d'Historia de la Ciutat, situado en
ese magnifico conjunto de edificios alre-
dedor de la Plaga del Rei, centro neural-
gico del poder en la Barcelona medieval.

Y en este bamio, la Catedral y el citado
complejo de edificios alrededor de la
Plaga del Rei. Alli tuvo su sede el Palacio
Real. En sus entrafias, el viajero recorre-
ra interesantes restos de la ciudad roma-
na, incluidos lienzos de muralla, tores,
calles, casas, restos de una basilica pale-
ocristiana, lagares y bodegas... Y, desde
luego, los magnificos edificios medieva-
les de la Capilla Real de Santa Agata
{1302}, o el impresionante Sald del Tinell
(1370}, antiguo saldn de trono, uno de los
exponentes de la arquitectura gotica civil

oE Gauni

catalana. Todo bajo la mole renacentista
del conocido Mirador del Rei Marti.

Cerca de alli encontramos la emblemati-
ca Plaga de Sant Jaume, donde se
encuentran los edificios del Ayuntamiento
y del Gobiemo de la Generalitat de
Catalufia. El actual edificio del
Ayuntamiento esconde en su interior
magnificas construcciones gdticas como
el Sald del Cent (s. XIV), donde se reunia
el Consejo del Ciento que gobernaba la
civdad. Al otro lado de la plaza, el Palacio
de la Generalitat, lugar en &l que desde
1283 =e reunian las Cortes Catalanas. A
su costado lo que queda del Call, la jude-
ria de Barcelona, un barrio eliminado en
1401. El resto. y porgue las pocas pagi-
nas no dan para describir detalladaments
tanto patrimonio y tanta belleza, lo descu-
brira el visitante callejeando y saboreando
la esencia de lo auténtico. ¥ no te vayas
de este bamio sin visitar el Museo
Picasso. Como tampoco lo hagas sin
comprobar que una ciudad cosmopolita
como esta puede alojar en las mismas
calles, historia, patrimonio y bullicio, ani-
macion y vanguardismo. Pero Barcelona
no es solo el Barrio Gotico. A partir del
Renacimiento, se desborda fuera de sus
limites v comienza a crecer. Asi que el
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En BARC

paseante tendra que atravesar la Plaza
Real y salir a la Rambla y subir por ella
hasta la Plaza de Catalufia o bajar, en
sentido contraric hasta el mar, hasta el
puerto que hace de esta ciudad un mag-
nifico balcén sobre el Mediterraneo, o
quedarse en lo que fuera riera que traia
las aguas desde |a parte alta hasta el mar
¥ hoy es avenida. ¥ contemplar el Gran
Teatro del Liceo, la Iglesia de Belén, el
Palacio de la Virreina o el Palacio Moja, el
Antiguo Hospital de la Santa Creu, el
Mercado de la Bogueria... Y si bajamos,
el Museo de Arte Contemporaneo y las
Feales Atarazanas (Drassanes) unos
astilleros del siglo XIV sobre &l emplaza-
miento de los primitivos del sigle XII. El
Puerto -el Port Vell- lo dejaremos para
saborear la animacion de sus noches.

Ofra etapa sera el Paseo de Gracia y sus
alrededores, ese cuadriculado urbanistico
que constituye el Ensanche, gue disefiara
el ingeniero catalan lidefons Cerda | Sufier
en la segunda mitad del siglo XIX. Un pro-
yecto gue adivind el futuro y permitio
expandir la Barcelona dieciochesca hacia
el proyecto de la Barcelona modema. Alli
descubriremos las excelencias de la
arquitectura modemista gue. con nom-
bres de tanto prestigio como el de Antoni
Gaudi, levantaron en esta nueva
Barcelona los edificios modemistas mas
emblematicos. Mos bastara ver edificios
como la Pedrera o la Casa Batllé, ambos
de Gaudi, o los exponentes de una pugna
de rivalidad artistica entre tres grandes
arquitectos de la época: el citado Gaudi,
Domeénech | Montaner y Puig | Cadafalch.
De este Ultimo la Casa Amatler y del ante-
nor la cercana Casa Lleo Morera, que es
también el creador del edificio (1880) que
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hoy aloja la Fundacion Antoni Tapies, a
pocos metros de ésta. Pero el paseo del
amante del modemismo por la aruitectu-
ra catalana no puede quedarse sdlo en &l
Paseo de Gracia, ha de recorer sus alre-
dedores. Los caprichos modemistas son
un empezar y no acabar, para deleite del
viajero. Pero. no podemos conocer a
Antoni Gaudi sin acercamos hasta el
Parque Giell en una de las zonas altas vy
con mejores vistas de la ciudad, y el
inacabado templo de la Sagrada Familia,
una de las imagenes mas emblematicas
de Barcelona.

La Barcelona actual cobra una nueva

fisonomia con la celebracion de las
Olimpiadas de 1952,

Barcelona, un balcon a la cultura medite-
rranea y un centro fiterario de los mas
importantes de Europa. Muestra de ello
es la magnifica obra, reciente, de Sergio
Vila-Sanjuan y Sergi Donia, Paseos porla
Barcelona Literarfa, que el viajero que
quiere descubnr los rincones mas fasci-
nantes de la ciudad, de la mano -0 de la
pluma- de sus mas ilustres escritores,
debera adquirir. ¥ sigan, sin dudarlo, el
consejo de Vila-Sanjuan y Dona, "lean y
vean el etermo retomo  de una ciudad
rediviva gracias a la literatura. Cricenla.
De mar a montafia. De Montjuic al
Tibidabo. De Pedralbes al Raval En
Diagonal. O en Paralelo al mar. En cada
capitulo, una avenida de lecturas,
Passen y lean”. Sentimientos, impresio-
nes e historias no les faltaran. ¥ tantas
son que, al rememorarlas, les pareceran
pocas.0

Juan Félix Bellido

K‘_ Nevarcies Mo, km 20

Dénde alojarte:
Hotel Urbisol

| tempo se& detiene en esta
Emasia catalana modernizada

fque hoy guarda los “secretos’
del Hotel Urbisol, un gran confort,
moderno y situade en plena natura-
leza. Te abrimos las puertas de este
coqueto hotel de disefio situado
entre Manresa y Vic, en un lugar
tranguilo entre montafias y arboles,
cerca de ciudades pero, tambign
lgjos. Un sitio ideal para reposar,
descansar y disfrutar v en el gque
hospedarte en la escapada gue
gste mes proponemos a la Ciudad
Condal.

La naturaleza marca la idiosincrasia
de esta masia de interiores moder-
nos y sencillos. Un amplic abanico
de ocio al aire libre que s& comple-
menta con unas instalaciones mas
que satisfactorias para la vida en &l
hotel: gimnasio, sala de lectura con
chimenea y terraza, salones priva-
dos para convenciones y una pisci-
na con zona ajardinada. Las habita-
ciones, algunas con vistas al
Pirineo, se explican desde la ori-
ginal personalidad de cada una,
con motivos florales en las pare-
des a modo de principal y vistosa
decoracion. O

Camo llegar:

Desde Barcelona: Autopista C-58
(Sebadell. Terrassa, Manresa). Salida
5t Fruitos de Bapes, Navarcles.
Carretera M-141C direccian

&
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Arranca en Espaia

el nuevo

‘ Este nuevo modelo esta disponible
a partir de 12.990 euros

iat Group Automobiles Spain ha

iniciado  recientemente  |a

comercializacion en Espana del

Fiat Linea, la gran apuesta de la
marca italiana en el segmento de las
berlinas de tres volumenes del segmen-
to C. Presentado oficialmente en el
pasado Salon de Barcelona, Fiat cuen-
ta con unas previsiones de ventas de
4.000 unidades sobre base anual de
gste nuevo modelo, el tercer lanzamien-
to de la marca en 2007. Esta berlina, de
lineas elegantes y dinamicas, ha sido
disefiada por el centro Stile Fiat. Fiel a
la tradicion estética taliana, se ha crea-
do un automovil de cuatro puertas

esbelto, elegante y, al mismo tiempo, de
dimensicnes generosas gue lo sitdan
en la cima de su segmento: tiene una
longitud de 4,56 metros, una anchura
de 1,73 metros, una altura de 1.5
metros y una batalla de 2,6 metros, ade-
mas de contar con un amplic maletero
de 500 litros.

La misma atencion estilistica se ha
dedicado al intenor, donde las lingas
s0n armoniosas, bien equilibradas con
las exterores. creando un ambiente
acogedor y luminoso, capaz de garanti-
zar una extraordinaria habitabilidad inte-
rior y un confort superior.

MOTORES.

Esta disponible con un motor de gasoli-
na (1.4 8v de 77 CV) v un turbodiesel
(1.3 Multijet 16v de 90 CV con turbina
de geometria variable), ambos acopla-
dos a cambios manuales de cinco velo-
cidades. Este cotofio se ofrecera tam-
bién con el 1.4 16v Turbo de 120 CV
gue pertenece a la nueva familia T-Jet.
Todos estos motores han sido produci-
dos por Fiat Powertrain.

El equipamiento, bien de serie u opcio-
nal, propone contenidos de segmentos
superiores, tanto a nivel de seguridad
(ESP. ABS, ASR, Hill Holders, 6 air-
bags, etc.) como de confort (climatiza-
dor, MP3, Cruise Control, sensor de
lluvia y aparcamiento) o tecnologia
{Blue & Me).0

Elegancia de pasado

ertz, la mayor compafiia del sector

de alguiler de vehiculos, continda
con su politica de innovacion y amplia-
cion de flota, sumando ahora un vehicu-
lo que combina el clasicismo y la ele-
gancia del pasado con la fiabilidad del
futuro: el Hurtan. Desde hace 30 afios
los Hurtan son fabricados de forma arte-
sanal en una pequefia localidad de
Granada. Son vehiculos con un disefio
enteramente espafol que guardan la

granadino

estética de los deportivos britanicos de
los afios 40. Se fabrican bajo pedido y
son demandados desde todas las par-
tes del mundo. Hertz ha adquirido una
pequeda flota de estos exclusivos vehi-
culos. El modelo Albaycin esta disponi-
ble en version de 2 y 4 plazas, con
motor de gasolina. Apropiado para cele-
braciones, aniversarios, fiestas...
momentos singulares que merecen un
coche a la altura de la situacion.O
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GRAN ACONTECIMIENTO CULTURAL

El Barroco:

pmlaﬁgni

Traer a la luz a sus protagonistas, hacer accesibles sus obras a un
amplio publico, restaurar y organizar exposiciones unicas es

el objetivo de uno de los proyectos mas ambiciosos

del Gobierno andaluz: Andalucia Barroca

as cifras dedicadas a

‘Andalucia Barroca’ ya nos

desvelan la medida de su

importancia: mas de 25 millo-

nes de euros que preven un
completo programa de esxposiciones,
intervenciones patrimoniales, un gran
congreso internacional sobre el Barroco
y una sene de itinerarios culturales.

En Sevilla, ya hemos podido contemplar
dos muestras muy importantes. Par una
parte, la exposicion 'La Roldada’, que
recupera una extraordinaria figura de
mujer artista andaluza, a traves de sus
obras. Es notable el destacado papel que
desempefaron algunas mujeres en la
cultura barroca en el campo de la creati-
vidad, como es el caso de la hija del pin-
tor Valdes Leal, y. especialments, de la
escultora Luisa Roldan, La Roldana, hija
del tambien escultor Pedro Roldan. La
Roldana fue la pnmera y Unica mujer
escultora de Camara de los reyes Carlos
Il y Felipe V, lo que nos ayuda a com-
prender el prestigio y la relevancia social
alcanzada en su momento por la artista.
Por ofro lado, la exposicion ‘Antigledad v
Excelencias’, muestra una amplia selec-
cidn de obras de arte y objetos de interés
relacionados con &l barroco granadino.
En este sentido. dentro del Barroco
andaluz, Granada representa una real-
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dad histdrica y estética singular. Lejos del
fulgor de Sevilla s& muestra, sin embar-
go, como un centro permanentements
vital y dotade de un caracter artistico ple-
namente acusado.

La continuidad de la escuela granadina
se hace presente en el prestigio de las
creadores esenciales de sus distintas
etapas, Pablo de Rojas, Alonso Cano,
Pedro de Mena o Joseé de Mora. El prin-
cipal atractivo de esta exposicion, 8s una
pieza que nunca ha salido de Granada,
la Inmaculada de Alonso Cano, joya del
Barroco europeo.

Pero en el programa ‘Andalucia Barroca'
nao solo estan teniendo lugar una serie de
exposiciones. Incluye otras medidas
como restauraciones. En este apartado,
se recuperara la lglesia y el organo de los
Descalzos, en Ecija -obra ansnima
fechada en 1765-, con una inversion total
de 3.350.000 eurcs. Tambign se incluye
la rehabilitacion del Retablo Mayor de la
Iglesia de Santa Maria de la Oliva, de
Lebrija (Sevilla), obra de Alonso Cano
con pinturas de Pablo Legot. En ofras
provincias estan en marcha las restaura-
ciones de la Iglesia de Santa Cruz,
Catedral Vigja (Cadiz), la Iglesia del
Convento de San Agustin (Cordoba), el
Camarin de la Virgen del Rosario del

Convento de Santo Domingo (Granada),
la Parroquia de Valverde del Camino
{(Huelva). la Ermita del Cristo del Liano,
de Bafios de la Encina (Jaén). la lglesia
de los Agustinos, de Hugcija (Almeria), y
la lglesia del Cammen. de Antequera
(Malaga).

El objetive del programa ‘Andalucia
Barroca’, que ha intensificado su actividad
pasado ya el verano, se ha marcado el
objetivo de lograr que se conozca mejor
cuales son las huellas que dejo el barroco
&n nuestras calles, en nuestras vidas.

66 Es NOTABLE EL
DESTACADO PAPEL
QUE DESEMPENARON
ALGUNAS MUJERES EN
LA CULTURA BARROCA
EN EL CAMPO DE LA
CREATIVIDAD

%

La iniciativa se apoya en seis grandes
exposiciones, y la muestra itinerante
‘Andalucia Barroca', gue recorrera
Almeria, Huelva, Jaén, Antequera, Ecija,
Guadix, Jerez de la Frontera y Priego de
Cordoba.



Ademas, Cultura organizara ciclos de
conferencias, publicaciones, itinerarios
culturales o la elaboracion de material
audiovisual. En cuanto a los itineranios,
que incluiran edificios barrocos gue
ampliaran sus horarios de apertura para
facilitar |a vizita de los ciudadanos, se
agruparan en dos modalidades: los
tematicos y los complementarios.

Los tematicos incluiran palacios, torres
espadafias, retablos, yeserias y camari-
nes, organeria o urbanismo lidico, mien-
tras que los itinerarios complementarios
ge cregran en tomo a las diferentes
sedes de la exposicidn itinerante
‘Andalucia Barroca'. A través de la crea-
cion de estos recorridos se facilitara al
visitante la localizacion de este patrimo-
nio, se informara sobre sus condicionas
de accesibilidad y se proporcionaran los
datos necesarios para comprender sus
diferentes valores historicos, artisticos,
simbolicos o representativos.

Esto esta contribuyendo a enriguecer,
aun mas, si cabe, la atractiva oferta turis-
tica de la comunidad auténoma.
Ademas, los itinerarios culturales se cen-
traradn en las obras barrocas de |as ciu-
dades medias y pueblos de Andalucia y
que hasta ahora no han sido suficients-
mente valoradas ni difundidas.

La ruta de los palacios y casas sefioria-
les mostrara como a traves de estos
edificios se proclamaba el poder y el
prestigio de una familia noble o un per-
sonaje llustre. Se frata de construccio-
nes de altas torres o amplios miradores,
con lujosas portadas donde se concen-
tra todo el exuberante repertorio ormna-
mental del Barroco. Cabe mencionar asi

Escumura oe MarTinez Mo

gl palacio de los Condes de Guadiana,
en Ubeda, construido a mediados del
sigle XVl manteniendo formulas manie-
ristas tardias, o el Palacio del Margués
de Gomera, en Osuna, ya dentro de la
gstética rococd.

Otros palacios medievales o renacentis-
tas se renovaron para adaptarse a las
necesidades y gustos esteticos del
Barroco, como el Palacio del Marqués de
Camporreal, en Jerez de |la Frontera.

(EMETEY)———

reportaje

Barroco

UN ESPLENDOR
DEL QUE PRESUMIR

Susana Muloz

| término Barroco es segura-
Ementa uno de los mas engafnio-

sos y ambiguos que existen, lo
que hace que su historia y etimologia
sean muy interesantes. La palabra
‘barroco’ no se aplico a las artes
visuales antes del siglo XVIIl, ni se
utilizé como término estilistico hasta
1855. Tampoco se ha podido demos-
trar su procedencia del portugués
barroco ("perla vulgar o de forma
imperfecta”) y, aunque las primeras
manifestaciones del arte barroco apa-
recieron antes del afio 1600, el fin del
periodo es mas dificil de deslindar, ya
gue existen obras de arte dentro del
siglo XVIll que pueden llamarse barro-
cas. Pero todas estas imprecisiones
poco importan si tenemos en cuenta
la trascendental aportacion de un
movimiento gue no se caracterizo por
una uniformidad de estilos bien defi-
nida, sino mas bien por la encama-
cion de ciertas ideas, actitudes y
supuestos de vigencia muy general.
Aungue son muchos los que identifi-
can el Barroco como un arte extrava-
gante, recargado y pomposo, la reali-
dad es otra bien distinta. El movi-
miento transformo y doto a los gran-
des temas tradicionales -mitologia,
retrato y, sobre todo, arte sacro- de
un nuevo contenido gracias a una
vision realista, relacionada con la
secularizacion del conocimiento y la
expansion de la ciencia en el siglo
XVIl. Asimismo, la preccupacion por
el espacio consiguio la integracion
del real con el ficticio, con un efecto
persuasivo que traslada la atencion
del espectador de las cosas materia-
les a las eternas. Mas alla, la psicolo-
gia barroca aporta una nueva com-
prension del sufrimiento, la crueldad
y la entereza. En Andalucia supuso
una época majestuosa de la que
podemos presumir.C]
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de la

Pero las construcciones de mayor inte-
res artistico corresponden a las casas
de los nuevos nobles, convertidas en
simbolo de su poder, como hicieron los
marqueses de Viliadarias, en
Antequera; de Benameji y Pefaflor, en
Ecija o los condes de Cepeda v Puerto
Hermoso, en Osuna.

El segundo de los itinerarios propone
un recorride por las esbeltas torres y
espadarnias de ladrillos que se constru-
yeron durante el sigla XVIIl. En el area
de influencia sevillana se siguid el
esquema arquitectonico del campana-
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6 ¢ QUEREMOS QUE ESTE SEA UN
ANO CENTRADO EN EL VALIOSO
Y VARIOPINTO LEGADO QUE NOS
DEJO EL BARRDCO, UNO DE LOS
HILOS QUE LA HISTORIA HA TREN-
ZADO PARA COMPONER EL TAPIZ DE
NUESTRA IDENTIDAD COLECTIVA

22

Rosa Torres,
Consejera de Cultura
unta de Andalucia

rio de la Giralda, especialmente en la
provincia de Huelva tras el terremoto
de Lisboa de 1755, como la Iglesia de
MNuestra Sefiora de la Granada de
Moguer o de la Palma del Condado. En
la zona central de Andalucia, se cons-
truyeron altas y estrechas torres de
ladrille con gran riqueza decorativa,
elementos ceramicos y esculturas de
piedra. Estas edificaciones configuran
la imagen urbana de poblaciones como
Ecija, Estepa, Antequera, Priego de
Cérdoba, etcétera.

El uso incorporado por el arte islamico
del yeso paolicromado como elemento
ornamental adquirié un gran auge
durante el Barroco, que ademas amplio
el repertoric decorative con hojaras-
cas, figuras, angeles, querubines, ale-
gorias, etcétera. De las bovedas de las
iglesias, las yeserias pasaron a las hor-
nacinas y posteriormente, en el siglo
XV, alcanzaron un gran auge en los
camarines -espacio esencialmente
barroco reservado para la exaltacion
de las imagenes devocionales-, sagra-
rios, sacristias y escaleras.

La idea del itinerario sobre yeserias y
camarines es difundir algunas de estas
obras, como los numerosos ejemplos
de camarines que se conservan en ciu-
dades como Antequera (Virgen de los
Remedios, Nuestra Sefiora del Socorro
y Cristo de las Penas), Aguilar de la
Frontera {Jesis Nazareno), Alhama de
Granada (Virgen de las Angustias),
Ecija (Mirgen del Rosario), Estepa
(Mirgen de los Remedios), etcétera.

El patrimonio historico andaluz posee
una valiosa serie de retablos barrocos,
calificados de auténticas maguinas o
artificios teatrales, cuya evolucion se
podra conocer a traves de este cuarto

itinerario. Algunas de estas construc-
ciones incorporaban efectos luminicos
y elementos maoviles o giratorios para
transformarse seguln la liturgia, como
s puede contemplar en el retablo de la
iglesia granadina de los Santos Justo y
Pastor. Del amplio catalogo de obras
conservadas en Andalucia, hay gue
destacar el retablo mayor de la Iglesia
de Santiago en Cadiz, obra de
Alejandro de Saavedra; el del Hospital
de la Santa Caridad de Sevilla. realiza-
do por Bernardo Simdn de PFineda,
Pedro Roldan y Juan de Valdés Leal, y
el de los dominicos de Cadiz, importa-
do de Génova y construido por los her-
manas Andreoli.

Ademas del programa de recuperacian
de la organeria barroca gue se incluye
en el programa Andalucia Barroca
2007, los WMinerarios contribuiran a
conocer la rigueza de este patrimonio
histdrico gue tuve una importante fun-
cion en el desamollo de las ceremonias
litirgicas de los siglos XV y XVIIL

Por dltimo, el itinerario 'Urbanismo ladi-
co'y ‘Espacios de sociabilidad’ ofrece-
ra un repaso por los nuevos lugares de
esparcimiento de las poblaciones,
como las alamedas y paseos, junto a
las utilizadas anteriormente plazas
mayores o lugares proximos a merca-
dos, catedrales o ermitas.

Municipios como Aguilar de la Frontera
(Cardoba) o Archidona (Malaga) se
dotaron en la segunda mitad del siglo
XVl de plazas de formas ochavadas,
o se construyeron monumentales fuen-
tes de agua como la del Rey, en Priego
de Cordoba o la de El Retiro, en
Churriana {Malaga).

Una iniciativa cultural, amplia, variada
¥ gue impregna la vida de la mayoria
de las ciudades y pueblos andaluces.
No hay gue olvidar que |, "durante este
pericdo barroco, Andalucia protagoni-
zo un importante papel en el desarrollo
histdrico espanol, trasladandose hacia
el sur peninsular gran parte de las acti-
vidades del Estado moderno. El des-
arrollo comercial con América, los
FPaises Bajos e Italia se canalizo a tra-
ves de los puertos de Sevilla y Cadiz,
por lo gue estos territorios s convirtie-
ran en centro neuralgico del pais.
Asimismo, el traslado de andaluces a
tierras americanas contribuyd a la
extension de la cultura andaluza".Ol



REscaTanDO LA MEMORIA

(ELED———

Mujeres de Andalucia

Leonor Lopez de Cordoba

n lo que fuera un antiguo
convento de Dominicos. En
una capilla lateral de San
Pable de Cdrdoba, escondi-
da a la vista de los visitantes se
encuentra la losa oscura que cubre el
sepulero de Leonor Lopez de
Cordoba. En el centro de la capilla
octogonal se encuentra la tumba de
su padre, Martin Lopez de Cordoba.
La capilla la mando construir ella con
este fin. Sin embargo, &l recuerdo de
esta escritora, gue inaugurd para
nuestras letras, con sus Memorias, el
género autobiografico, casi se ha per-
dido. Ayerve-Chaux afirmara gue se
trata de "la prmera manifestacion
valiosa del género autobiografico en
Espana”. Mas aun, como escribe
Domna C. Stanton, "as Memorias de
dofia Leonor Lopez de Cdrdoba, [...]
no fueron salo la "primera obra de una
escritora conocida"publicada  en
Espafia, sino “la primera autobiogra-
fia" de ese pais”. Ni hombre ni mujer
alguna habian escritc autobiografia
en castellano, hasta que ella, tuvo la
valentia de ponerse en el centro de la
narracion, y de contar su version de
los hechos historicos y explicar su
vida. Lo hizo en Cordoba -donde paso
la mayor parte de su existencia- y en
una estratagema digna de una inteli-
gencia que percibia con claridad el
tabl que suponia el acto de escribir
para una mujer medieval, dictd su
escrito a un notario, y asi quedd para
|a histona, primero en el archivo docu-
mental de los Guzmanes -la hija de
Leonor estaba casada con Juan de
Guzman, primer Conde de Niebla-, en
el propio Convento de Predicadores y,
|a Unica copia dieciochesca del escri-
to, después, en la Biblinteca Capitular
y Colombina de Sevilla. Sucedid
-segln el entender de los que hemos
estudiado su obra, alla por el 1396,

Macid  -circunstancialmente-  en
Calatayud en 1362, porgue alli estaba
la Corte y su padre era notable en
glla. Muere en Cordoba en 1430, Su
padre, el Maestre Marin Lopez, era
fiel partidario de Don Pedro |, asi que

los acontecimientos histoncos que
van a sucederse en aquella primera
gestacion de la monarquia castellana,
van a influir notablemente en su vida.
Son bien conocidos. Pedro | es asesi-
nado en Montiel (1389) y subira al
trono de Castilla Enrgue de
Trastdmara. Su padre, el maestre,
con los partidarios del rey asesinado,
se haran fuertes en Carmona, y
Enrique I, tras meses de asedio, pac-
tara con ellos la rendicion para des-
pués no cumplir los acuerdos y deca-
pitar al padre de Leonor. Confisca sus
bienes y los del esposo. Ella tiens
solo ocho afos. Serda encerrada en

las Atarazanas sevillanas, donde
pasara encarcelada nueve afos. De
su familia solo ella y su marido sobre-

viven a las enfermedades y a las
penalidades del encierro. A la muerts
del rey es liberada y vuelve a recons-
truir su vida a Cardoba. Esta sin patri-
monio, vejada y olvidada.

Avatares de la Histora haran que
case con el descendiente del
Trastamara una nieta del asesinado
rey Don Pedro, Catalina de Lancaster.
Conocida la historia de Leonor y la
amistad que ésta tuvo con su madre,
llevara a la cordobesa a su lado. Alli,
Leonor Lépez de Cordoba maniobra-

Oibja: Angalae Almfn Sabldo

¢ LAas MEMORIAS DE
DONA LEONOR
Lorez D CORDOBA,
11 NO FUERON SOLO
LA "PRIMERA OBRA
DE UNA ESCRITORA
CONOCIDA" PUBLICADA
EN ESPANA, SINO
LA PRIMERA
AUTOBIOGRAFIA"
DE ESE PAiS

%

ra en los entresijos de la politica cas-
tellana y adquirrd gran poder. Alvar
Garcia de Santamaria en su Cronica,
la describe como una mujer poderosa
gin la que la reina no decidia nada
“tanto era el amor que con ella tenia”.
Las intrigas del corregents Don
Fernando de Antequera -y porque no
iban a dejar los nobles que mujer
alguna mandara tanto- le costaron el
cargo y la reina la devolvid desterrada
a Cordoba. Alli vivié hasta su muerte.
Pero habia dejado escrita su autobic-
grafia para dejar claro en ella su ver-
sidn, "y por que quien lo oyere sepan
la relacion de todos mis hechos... y el
dolor gue a mi corazon legd bien o
podéis entender quien esta historia
ayere”. No quiere, Leonor que la
memoria se pierda o se tergiverse
porque “es mi intencidn que gqueds
par memona, mandeélo escrbir asi
como vedes”. Como escribe |a histo-
riadora  Maria-Milagros  Rivera
Garretas "ella es, en fodo momento,
la sujeta de su discurso, el lamiz que
fitra activamente el recuerdo de su
expenencia vivida transformandolo en
una composicion artistica”.

Mujer importante en la historia de
Andalucia, desterrada del canon lite-
rario y de los manuales, digna de ser
rescatada del olvido, y arafiar el espa-
cio literario, y, como diria Iris M.
Favala, redimirla de su situacion de
‘ciudadana de sequnds categoria en
la republica de las letras" 0
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Algaida publica
el premio de novela
Ateneo de Sevilla

a escritora bilbaina Espido
Freire publica este mes su
nueva novela, "Soria Moria', tal y
como s& encargd de anunciar
ella misma en el transcurso de los cursos
de wverano de la  Universidad
Complutense de Madrid. Bajo el sello de
Algaida y galardonada con el XXXIX
Fremio Movela Atenso de Sevila, la
novela estd ambientada en el seno fami-
liar de las colonias de origen britanico
que vivian en Canarias, concretamente,
en lag localidades tinerfefias del Puerto
de la Cruz y La Orotava, durante los pri-
meros afios de la | Guerra Mundial. O

El balcon

HILANDO FINO. MUJERES,
UN VIAJE COMUN

AR VV.

lcaria. 344 paginas

Una obra colectiva,
espacio de encuentro
para mujeres. Recoge
la trayectoria vital, pro-
fesional y de género de
nueve mujeres actua-
les &n ambitos tan
diversos coma la politi-
ca, la salud, la religion o
los medios de comuni-
cacion, en un sutil y
profunde  entramado
donde se tejen primaorg-
samente la vida de las mujeres, el pen-
samiento, las experencias. lo pdblico y
lo privado, lo cotidiano vy lo trascendente.

LA MUJER JUDIA

Yolanda Moreno Koch (ed.)
El Almendro.

212 paginas

Un notable ndmero de investigadores
retnen en este libro sus conocimien-
tos sobre la mujer judia en Sefarat.
No se trata de un relato cronolagico
en el gue los acontecimientos se
suceden sino el estudio de variados
aspectos en los
que la mujer es
la principal pro-
tagonista, de los
problemas que
genera en las
familias la
expulsion  de
1492 y lo que
sobre la mujer
escribieron poe-
tas judios de
entonces. 0

TOMAMOS NOTA

11[Es] practicamente imposible enjuiciar el arte. Lo cual, a |a postre, ha
contribuido a qgue cualguler fantoche pueda erigirse [...] en maesiro

mediante |la gesticulacion y el aspaviento; y también a que, de forma

creciente y probablemente irrevocable, un plblico cada vez mas hastia-

do de gesticulaciones y aspavientos se tome a chirigota el arte".0O0
Juan Manuel de Prada (El Semanal del 19 de agosto de 2007)
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En pantalla

STARDUST

Dingida por Matthew
Vaughn e inferpretada
por Claire Danes, Charfle
Cox, Michele Pfeiffer y
Robert Da Niro

Stardust, basada en el
superventas de  Meil
Gaman y Charles Vess,
lleva este mes al espectador a una aventura que
empieza en un pueblecito de Inglaterra y acaba
en un mundo imaginario. Un joven lamado
Tristan (Charlie Cox) intenta conguistar el cora-
zan de la belleza local Victoria (Sienna Millar), a
la que promete traer una estrella fugaz. Su viaje
le lleva mas alla de la muralla de su pueblo a una
misteriosa y prohibida.O

Cine
en casa

EL INFIERND

Dirigida por Danis

Tanowic e interpretada por
Karin Viard, Emmanuefle
Beart y Marie Gillain

Sophie vive con Piemre,
su marido infiel. Anne,
estudiante de literatura, esta inmersa en una
apasionada relacion con Frédérc, su profesor.
un hombre casado y con hijos. Céline es solte-
ra, cuida de la madre invalida. Sebastien, un
misterioso hombre aparece en su vida. Tres
hermanas separadas por circunstancias, se
reuniran a causa de un incidente que ocurrid en
su infancia.O

Musica
Dieco MarTIN
Puntos suspensivos

Diegoe Martin da un
paso adelante en su
trayectoria como com-
positor &  intérprete con
Suspensivas’, un album lleno de energia
donde sorprende la originalidad en las
estructuras de las canciones, en las gue
destacan las guitarras eléctricas, conjuga-
das a la perfeccion con las influencias afia-
mencadas en algunos de los temas. Un tra-
bajo que refleja la madurez a todos los nive-
les que ha caracterizado a este joven artista
murciano.0

'Puntos

(EIETEY)——

cine, libros y musica

Los libros

AMAR ESTA VIDA

Helen Keller

Alientaoptimiza

142 paginas

Palabras de sabiduria, de coraje y de estimulo
de una mujer que, por encima de todo, gueria
hacer diferente la vida de sus conciudadanos.
Con préloge de Jimmy Carter.0

DiRIGIR EN FEMENING

Anna Mercader

Gestion 2000

188 paginas

Con ideas claras y precisas su autora habla
de conciliacién de valores y habla clara-
mente de lo que significa dirigir en femeni-
no en la nueva empresa. Analisis de la pro-
blematica, recorride historico y vision de
future de una mujer para otras mujeres
emprendedoras.0

Tu CARRERA EN ASCENSO

Leila Navarro

Nowtilus

108 paginas

Un manual de aufocoaching, hecho en forma
de preguntas y respuestas, de facil lectura para
mejorar y optimizar las posibilidades profesio-
nales del directiva y la directiva.0

Es FACIL METERSE A LA GENTE EN EL BOLSILLO
Allan y Barbara Pease

Bresca

124 paginas

Propuestas encaminadas a mejorar nuestras
habilidades sociales. Herramientas gue nos
permitan relacionarmos con los demas de
manera exitosa tanto en la vida privada como
profesional.d

20 PASOS HACIA ADELANTE

Jorge Bucal

Integral

144 paginas

Su autor nos anima a dar algunos pasos en
direccion al crecimiento y al reto de ser
nosotros mismos. Planteamientos busca-
dos en el pensamiento de los sabios y en la
sabiduria popular.0d

AlM TE LLEVO EN EL CORAZON

Katrhyn Smith

Esencia

380 paginas

Una historia de amor enmarcada en
Londres. Una romantica historia sobre el
perdon, la confianza y el poder del
amor.O

Amar
esta vida

Fuiskim g abrmin

[T

Dirigir en femaning

mujeramprendedaraflmugEremprendedora. nel a7
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La buena gente

El poeta y critico francés Stéphane Mallarmé estaba convencido de que el mundo se hizo

con el anico objetivo de terminar en un hermoso libro.

Sin embargo, a veces vivimos algunas experiencias que no son dignas de terminar en her-
Mmosas paginas sino en una hoguera o precipitadas por el abismo mas alto de nuestra
memeoria, para ser olvidadas con premura vital. Lo he repetido muchas veces:

tendemos a olvidar las cosas mas dolorosas porque la memoria decide

arrojar por la borda de la vida los bultos inaguantables.

Mos sucede también con las personas, sobre todo con aquellas que han
pasado por nuestras vidas aportandonos soélo dafio.

En esa tarea me encuentro enfrascado.

Todos nos hemos encontrado alguna vez, deambulando por nuestro camino,
a individuos cuyo peligro, aparte la sinvergonzoneria moral de gue presumen,
se encuentra en la canalizacion del mal que representan. A veces son
seres a los que hemos estimado, respetado, ensefiado, ayudado y, cuando
menos te los esperas, te han sobresaltado con su dafio improviso como lo
haria un pufiado de alacranes debajo de las sabanas.

Reflexionando sobre una experiencia que me ha tocado vivir de cerca en
los Gltimos meses, ha vuelto a mi memoria la fabula El lobo y ef cordero
que Fedro escribio hace algunos siglos. Seguro que la recordais. "Un

lobo y un cordero sintieron sed, fueron a beber y coincidieron en el mismao
rio. El lobo bebia y, aguas abajo, hacia lo mismo el cordero. Entonces

el lobo empezd la disputa y dijo al cordero: ";Por qué enturbias el agua que

bebo? a lo que éste le respondi6: ";Como puedo hacerlo si el agua viene desde
donde estas hasta mi sitio? Vencido por el argumento dijo el lobo: "Hace seis

meses hablaste mal de mi". Y el cordero respondid: "jPero si no habia nacido adn!".

¥ entonces dijo el lobo: "Por Hércules que tu padre hablé mal de mil"y

se comid al cordero." Fedro escribe esta fabula simbolizando a las personas

que avasallan a los inocentes con excusas inventadas. Cuanto mas pequefio es

el corazén del hombre, mas odio alberga.

Solo los inestables emocionalmente, los enfermizos psicologicamen-
te, ceden a la tentacion facil de creer que uno pueda resolver sus

propios problemas atacando a la humanidad de otro ser.

Como decia Aphonse Daudet: "El odio es la colera de los débiles”. Desgraciadamente, mas
celos da a la maldad la virtud que el vicio y la mayor parte de las veces la malignidad
acompafia a la ignorancia. Una de las actitudes mas térpidas y que mas conducen a la
envidia, a los celos y a la maldad es la que denuncié Machado, tan habitual en muchas
personas: despreciar lo gue se ignora y, encima, presumir de ello. Hay gente que se queda
y hay otra que esta yendo todo el tiempo. Esa, la que es especialista en la ofensa arrogan-
te, la pose moralista, la calumnia y la doblez, esa, con la oscura conviccion de que quien
mas grite ganara finalmente, esa, jque se vaya! Que se quede la buena gente, la que es
comao la esencia de un buen perfume, que con poca, basta para impregnar el ambiente.0

Manuel Bellido
bellidoi@mujeremprendedora.net
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Un plato de comida elimina el hambre de una persona. Un
tractor, la de todo un pueblo. En Intermén Oxfam necesita-
mos personas dispuestas a luchar contra las causas de la
pobreza, las injusticias, y no simplemente contra sus conse-
cuencias. Necesitamos gente convencida de que es posible
lograr que algun dia los mas desfavorecidos dejen de
necesitar ayuda, Gente como tu. Gente TO.

Para que algtn dia
nadie necesite
ayuda
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Con el apoyo de tu empresa, podemos conseguirlo.

HAZ UNA APORTACION FINANCIA proyectos de ASOCIATE como Pyme a COMPRA nuestros productos
para que nuestros cooperacion al desarollo nuestro fondo Transforma de comercio justo, postales
programas de Accion que cambiaran la vida de y suma esfuerzos en favor solidarias, publicaciones o
Humanitaria lleguen a cientos de personas. de un mundo més justo y Algo mas que un Regalo
miles de personas en solidario. para sorprender a tus
situacion de emergencia. colaboradores.

Gracias al compromiso de empresas como la tuya, miles de personas podran mejorar
sus condiciones de vida. GRACIAS en nombre de todas ellas.

INFORMATE Q

www.IntermonOxfam.org/empresa Intermon Oxfam

902 330 331 S0y 10




Un dia amanece y te si entes mas grande

AMANECE UNA GRAN CAJA

www.cajasol.es
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